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1550 022513 ש״ ח 

ס ט עו ר בעיצו ב 11109016 * 
במקו ם 5500 שי׳ ח ר ק 50 * 3 <*׳׳ח . 


מע ש ה אומן : 

11 <^^<! < 30% ע ל כ ל 

קניה.מבצ ע חור ף מהמ ם ע ד 
חנוכה ! 


תרוויח ו 


אופירה : 

1 ו<^גר< 1 < 190 ש״ ח 

מערכ ת אוכ ל אוליבי ח מפורצל ן 
׳יהוצ״ינרוייטר " 
במקו ם 550 ש״ ח ר ק 360 ש״ח . 
כל י זכוכי ת וקרמיק ה יפני ת 
במחירי ם מפתיעים ! 




ע ד 600 ש״ ח 

ע ל כ ל קניה . 


אירח : 

5002223 ש״ ח 

ארו ן אמבטי ה תוצר ת חו ץ 
בעיצו ב מיוח ד במקו ם 185 ש״״ ח 
ר ק 135 ש״ח . 

ק ו חד ש רי הו ט מעו ר תוצר ת איטלי ה דהיט ■ "וביתילי" : 

דובלה : | 022521 2000 ש״ ח במקו ם 7500 ש״ ח ר ק 5500 ש״ח . 

22 פ 2 םןמיט ת נוע ר ־ — ־־ ז ^=ןר ־ 

חינ ם ע ל קני ה מע ל מוצר י חשמ ל מ * " 

1,500 ש״ ח • •לל א מזרו ן 25 ^ 813 ?! ^ 70022521 ש״ ח 

רדי ו טיי פ 537 * 8 ^ £ 

מפוא ר ע ם רמקולי ם פריקי ם 
במקו ם 665 ש״ ח ר ק 595 ש״ח . 


עמינח : 

את ח מוכר ח עמינ ח 
כ ־ 12 תשלומים ! 





© 1 ^^ ? ימי □ אי , בי , ב׳ , ח • ם־ 10 בבוק ר ע ד 8 בערב . 

יו ם ד י מ־ 10 בבוק ר ע ד 9 בערב . 

פתו ח במוצא י שבת ? 


וילתו ת יוק רה . וד ד חן : 

40022513 ש״ ח 

וילו ן הולנד י 1.25 א 1.25 מ י צב ע 
לב ן : במקו ם 149 ד ק 109 ש״ח . 
צב ע קר ם : במקו ם 139 ש״ ח 
ר ק 99 ש״ח . 




נו ע ם אודים : 
125032501 ש״ ח 

ע ל קניי ת חביל ת גימב ו שמיכו ת 
ציפו ת וסדיני ם במקו ם 443 ש״ ח 
ר ק 318 ש״ח . 


פא ר המטבחי ם 


תרוויח ו 


דנא ר 


כ ל הקונ ה מטב ח בחוד ש דצמב ר 
יקב ל מתנ ה מכשי ר חשמ ל . 



היצרני ם המשווקי ם ישירו ת ב״ביתילי ״ : 

מעיכו ת מלין ! ליסל . .חדר י שינת ! עמינוז . טקטטיללבית ! נוע ם אורים . שטיחים ! #יטיח , 
כרמל . כל י בי ת ונוי ! אופירח . מוצר י תאורה ! סקא ך דיסיין . רחיט י נוער ! דובלו ז 
מטבהים ! תאר . מכונו ת תפירה ! זינגר . מוצר י ילדי ם וכל י בית ! ליפסקי . יילדנות ! וידח ו 
רהיט * איכות ! רהיט י י׳ביתילי" . מראו ת ואביזר י אמבטיה ! אדרת . אדמו ת ח־לוטווחיי 11 
דודסט . רהיט י יבוא ! אלקל . מוצר י חשמ ל ביתיים ! אמרלד . צעצוע י טוילנד . 


במד ד 


•• 


























גזזביח ת התק״ ם,הרכ ה ט ל כ ל הקופה ׳ בישיב ת המרכ ז בשבו ט טוטבר . בדיו ן ט ל 
מ ס הטרס ה ההדדיח . הושמע ו דברי ם קשי ם מצ ד הקיבוצי ם הגותני ם כלפ י 
הקיבוצי ם המקבלים . א ך ההימור ׳ הצליח : ההומי ה אושר ה פ ה אח ד 

1 ♦ 

1 נג ד הזר ם 

ביו ם ה׳האחרוו - 26.12.86 - מרכ ז התק׳׳ ם התכנ ס כאפע ל ור ו כתוכני ת ההברא ה המשותפ ת לממשל ת 
לבנ ק ם ולתנועה . תוכנית . שנועד ה לסיי ע בהסדר ת חובותיה ם הגדולי ם ש ל 55 קיבוצי ם במצוק ה 
על־יר י החלפ ת אשרא י לטוו ח קצ ר ובריבי ת קצוצה . במימו ן ארו ך טווח , בריבי ת נוחה . 

ל ב הרע ן הי ה בבעיי ת חלק ה ש ל התנוע ה בסיוע : הממשל ה והבנקי ם יתנ ו 200 מליו ן דול ר כהלוואה . 

עו ד כ 40 מיליו ן דול ר יתוספ ו אול י במסגר ת הסדר י נושי ם ל־ 19 קיבוצי ם במצוק ה קשה , ."קבוצ ה א , " 

83 קיבוצים • שמצב ם סביר , יתבקש ו לשל ם מד י שנ ה מ ס תנועת י ש ל 6 מיליי ו וולר ! שיסנס ד א ת 
הריבי ת למימו ן החיצוני . שיוזר ם לקיבוצי ם במצוקה , י ו י 71 ד . ש סבס ד א ת 

לקרא ת הריו ן בתק״ ם הי ו חששו ת ככרי ם בצמר ת התנועה . ברבי ם מהקיבוצים , שנדרש ו לשל ם א ת 
המס . נשמע ו טיעוני ם קשי ם נג ר התוכנית . הנהג ת התנוע ה ראת ה נמ ס מהל ו כלכל י חשוב , ול א פוזו ת 
מז ה - אק ט עקרונ י ש ל ערבו ת הדדית , שאי ו מנ ש ממנ ו במצ ב הקשה , אלי ו נקלע ה התנוע ה 
הבוצית , מזכירו ת התנוע ה ״הלב ה ע ל כ ל הקיפה ־ - כ ל הסכוס . ובול ו כמם , ל א הלוואה^ל א פיקדון ! 

ההימו ר הצליח. ־ המרכ ז איש ר א ת התוכני ת לאח ר דיון , שאול י ל א התנה ל בטוני ם גבוהי ם אכ ל 

ב״ק־ מ " מה־י־״ה : מעול ם ל א העביר ו בתנוע ה 

"אנחנ ו הולכי ם במא ה ושמוני ם מעלות , נג ד הזר ם בחבר ה הישראלית" , אמ ר מ י רוזולי ו מככר י 
|."כמדינ ה האיויי ה הי א ש ל אי ש לאוהלי ו ישרא ל ואפיל ו כתנוע ת המושכי ם נפו ח כהדרג ה מעקרו ן 
הערבו ת ההד ר ת ■ קור ם מז ו שבי ן המוש ב למוסרו ת המרכזיי ם ש ל התנועה , אח ר כ ד מהערבו ת בי ל 
הניפנלאיגי ז האזור י ובסו ף מהערבו ת שני ו חבר י מושב , נחל ק מהמושבים . ובי ו האוחז ! באות ם 

ההצבע ה פ ה אח ר כתק״ ם מוכיחה , שבתנוע ה הקיבוצי ת ל א סת ם הולכי ם נג ד הור ם אל א נזגרידי ח 
שבתו ם הדיו ן המתי ש הצירי ם חת פזרו ן ע ״ פ , מ א ך מרןצינ| < הטוכ ה הז ו גרמ ה .בך . 


תנוע ה א ו קבוצו ת 
ש ל קולאקים ? 

שא ל בהתרגשו ת מייק ל דואר י מכפ ר 
הנשיא . וסיפ ר ע ל מצוקו ת העב ר בקיבוצו , היו ם 
בקבוצ ת החזקים : "ל א ר ק כסוכנו ת חשבו , שאי ן 
לנ ו סיכוי , ג ם חיי ם גבת " וסנט ה יוטפטל , אנש י 
התנועה , ל א האמינ ו שניחלץ . במש ך עשרו ת 
שני ם קיבלנ ו אי ן ספו ר עזרו ת ותמיכו ת מבחוץ . 
אב ל באות ם זמני ם א י אפש ר הי ה אפיל ו לדב ר 
בתנוע ה ע ל העבר ת כס ף מקיבו ץ לקיבוץ . 
חיפשנ ו כנק . שיסכי ם לקב ל אותנ ו למסגר ת 
האשרא י המרוכז . בנ ק הפועלים , ההסתדרותי , 
סירב , ודווק א בנ ק לאומ י הו א שהסכים , וא ץ ז ה 
מקרה ! עכשי ו מדברי ם כתנוע ה ע ל תוכנית , 
שי ש כ ה ערבו ת הררי ת אמיתי ת בי ן חזקי ם 
לחלשים . זה ו מרכ ז היסטורי! " 


העורכת * מרי ם עידרו ר 
עור ך משגה : את ת לפי ר 
צוו ת המערכת : ענזיר ם כהן . בתי ה שחף . 
סימ ה באר . עור ר ליפשיץ . אחו ר רור , זיו ה שיל ה 
ורינ ה רמג ־ 

עיצו ב גרפי : רח ל דבי ר 
מזכיר ת המערכת : רות י קדו ש 
צל ם המערכת : בוע ז לני ר 
מודעות : חי ה קוט ב 
המערכ ת והמגהלה : 
רח ׳ חומ ה ומגד ל 2 . 67771 . ת״ א 
טלפון : נ 37 883 ־ 03 

מע ן למכתבים : ש ק דוא ר נעו ל 61999 

תינ ו המזרעיי ו ע ל אתריו ת ועזסדס ם בלב ד 
זכו־וו ז מדפיק ה שטורו ת 


״ביקו ר הגבר ת הזקנה ״ ־ —. ׳ 

במחז ה הידו ע ש ל דירנמאט . קשיש ה מיליונרי ת חוזר ת לעייר ת מולדת ה ומציע ה ף""־,, " 
נדיבה , אב ל בתנאי ם משפילים , המנוגדי ם לערכיה ם הבסיסיי ם ש ל המקבלים ■ ' 

ג ם כדבריה ם ש ל כנו ה מנציג י ה״נותנים " במרכ ז התק״ם . עוז י מנשר , הצי ע -עזרה • ס* ״ ״^ ""״' [ 
על־יר י פיקו ח ישי ר ושוט ף ש ל נציגיה ם ע ל ניהו ל הענייני ם השוט ף בקיבוצי ם המס^״״״ ן 
הניסו ח היפ ה הז ה אינ ו רחו ק מהרעיו ן ש ל פקיח ת הברו ו רוטשילד , שנועד ה לרו,״״ ״ ! 

המושבו ת שהקי ם בארץ , ולמעש ה היוז ה 1105 ״ ״ עו י צ ה ומתנשאת _ " ה דר־רי ו אי ו *ינף : 

ליבר ה לוי ן מעמיעד . וג ם דוברי ם אחרים , הציע ו להחלי ף א ת המ ם שיימ ה ״ , ! 

במרכז , בגיו ס כס ף מרצו ן אצ ל ״העשירים" , מפנ י שז ה ל א מוסדי , שרו ב בתנועה , שי ש 0 ^ 2X ! 

| מקבלי ם ( 5 ־ מקבוצו ת א ' וב י ו- 40 משקי ם צעירי ם בטיפו ל הסיט״ ''־־י ־ ? ל יזמימי^ 2 ! 


נזקק ה לניסו ח נוטה ־ "נינו ת ז ה ל א נוה ג הול ם בתנועה . ז ח מבי ו א ת וצ״עו**! ! 

זבולונ י מאוש ה קב ל ע ל נר . שהתנוע ה מטיל ה מ ס ע ל אור ח חיי ם צנוע , נ,״״ ״ ״ ״ י ! 
החברי ם יאשימ ו א ת הנהל ת המש ק בכו , של א העלת ה רמ ה ול א הרחיב ה נהשקע מ 0 -8 צ ! ; 
ז ה צבר ה חסכונו ת מסויימים ; מה ם לוקחי ם עכשי ו מ ס עבו ר קיבוצי ם כזנונים ״.נצי ג : 
למרתו ן כלכל י באושה . טפח ו לנ ו ע ל הכת ף וצבט ו בלחי ־ את ם מש ק שפוי . תנ ו מס,. , א , 5 ? ן 
ללכ ת לבנ ק בכפר־את א ולקח ת כס ף בריבי ת ולת ת אות ו בחינם,״ ״ * ' : 

אי ו פלא , נציג י ■המקבלים ־ כמע ט ל א העז ו לעלו ת לדוכן , ומלב ד נצי ג איילת־השח ו *״י ״ : 
הזכרנ ו במקו ם אחו , הנודדי ם שעלו , שלמ ת לש ם מאורים , נחו ם פס ה מברור־תיל , וטרופ י ו 7 ץ ן 5 ״ - 1 
ה מ פעילי ם מרכזיים , שתפקיד ם הק ל עליה ם להשמי ע א ת רבריהפמרוכ ו הנואמים : של א בס ו וזנול , 1 
מהשור ה,^המייצגים , כביכול , ר ק א ת קיבוצ ם הנזקק , ה ם נתפס ו כמ י שמייצ ג ג ם אינטר ס חני 19 ח 1 ■ 


.4 


דימו י ש ל נזקקי ם ־־־ ־ ומטריי ה פוליטי ת שבוד ה " • ! 

נרצה - א ו ל א ברצה י סיו ע ש ל כ־ 240 מיליו ן דול ר לתק״ ם ו־ 120 מיליו ן רול ר לקיכוץ־ויאוצ י יגר ש ■ 
לארקלתלות^פוליטי ת ש ל התנוע ה הקיבוצי ת בממשלה , אל א ג ם לנז ק כב ד לתדמית ה בעיג י הציגוז . 

א ת המספרי ם כלפ י מעלה , וי ש לצפו ת לכותרו ת מסוג : "בוני ם כריכו ת שזייד י וזיאנ ! 

דור ש מ 400 מ ל ו ן רול ר מהאוצר״ , א ו ״מפסידי ם אצ ל כלא ם ובבורסה , והממשל ה פורע ת א ת החשנון , • 
עו ד מגש ר הערי ה שבעינ י הציבו ר נצטיי ר כדומי ם לחיי ם שיף . המלונא י המקור ב לליכוד , שמ ר 
לסחו ט כס ף מהאוצ ר ול א לסקטו ר יצרני . ! 

רבי ם מהדוברי ם במרכ ז התייחס ו לרק ע הכלכלי־פוליט י ש ל התוכנית , ותמונ ת המצ ב שצייר ו נשכל ־! • 
קודרת : ח כ גחמ ן ר ז מגבע , אמ ה אי ן לג ו "מטרייה " פוליטית . היו ם האוצ ר נות ן יות ר ג ס לתט/ד ! 

*י ז מ |־י ת מאש ר מפ״ג ת העבור ה וההסתדרות , שה ן כמ ו מטריי ה כרו ח סער ה — מתהפכת , מתעוות־ / ן 
דומ ה למפלצת ! ! 1 

דנ י רוזולי ו מכבר י הערי ה שהתרוע ה הקיבוצי ת ל א יכול ה להתחמ ק מגורל ה כחל ק מתנוע ת ועמו־' ! 
ן ר |!^ ף ^ גדים * כמ ו -סולל־בונה" , הי א וול ק מהמק ח והמימכ ר הפוליט י הכול ל שבי ן האת י 

התוכני ת נוער ה להבי א א ת התנוע ה הקיבוצי ת א ל שולחנ ה ש ל ועד ת הכספי ם בכנס ת והונו־:׳ ; 
.שנשמ ע ש ם — ל א ינענ ע לאזנינו . : : 


♦5 


לדע ת א ת העובדות . לשמו ר ע ל המורא ל ן 

לל א ג ב פוליט י וע ם תדמי ת ש ל נזקקים , חבר י הקיבוצי ם עלולי ם לאב ד א ת גאוו ת היחיד ה וג ב 
ל - תפ ס להאשמו ת עצמיו ת מופרזות . חטא י העב ר ידועים : השקעו ת יצרניו ת וצרכניות . שחל ק נע ר 
לל א תחשי ב ומעב ר ליכולת , כשלונו ת פיננסיי ם וניהוליים . 

מעכ ר לכ ל אלה , לריבי ת הרצחנית , שהנהיג ה הממשל ה במש ק בשנתיי ם האחרונות , וד ה תפק ז 

מרכז י ביציר ת החו ב הענק , המעי ק ע ל התנוע ה הקיבוצית ; 
״..״ 1 ״•- ־ - _ | 


. י ־׳־ 1 ' ׳׳ 1 #־ י וו ו*ויופנ ו 

^על־פ י חשבונ ו ש ל שלמ ה לשם , דוב ר התק״ם , בשנ ת תשמ״ ג התנוע ה נהגת ה מריבי ת נמוכה : רסדי ' 

מ ל ו ן רול ר ע ל בל ל החו ב התנועתי . בשנ ת תשמ״ ר הריבית , ע ל פ י קני־ר״נ?יר ה המקובלי ם בעולם -הי ^ 
ס ב רה י 45 מ ל ו ן רולר . כמש ך השנתיי ם האחרונות , בפועל , הי א שילמ ה 280 (! ) מיליו ן דולר , א ו 3 * 160 
מילימ^מעתרים י נז ק ממוצ ע ש ל כמיליו ן דול ר לכ ל קיבוץ ! תהלי ך בהיק ף רומ ה התרחש . כמום ׳ 

מו ל זה , הסיו ע ש ל האוצ ר והבנקים , ג ם בהערכ ה אופטימי ת ש ל 240 מיליו ן דול ר בשלו ש המני ס 
הקרובות . הו א בדיחה . הפס ר הריבי ת הו א הפס ד ממש י ש ל מלו א הסכום . הסיו ע הו א הלווא ה גוז* 1 

^ ל ר ^ זי ר בטוו ח הארוך . ג ם א ם הו א מאפש ר נשימ ה חופשי ת יות ר למי , שעומ ס הריי * 

[וההחזרי ם ע ל חובותי ו חונ ק אות ו בטוו ח המצר . 


•ו : 


האוצ ר מרווי ח מהסיוע.. . 

כלכלני ם בתנוע ה הקיבוצי ת תישב ר ומצאו , במונחי ם ש ל הוצא ה ממשית , שהסיו ע לקיבוצי ם ל א 
עול ה לאוצ ר א ף פרוטה , והו א אפיל ו מרוויח : הו א נות ן לקיבוצי ם סיו ע בריבי ת ש ל 7% . (כשמרוו ח 
הבנקים , המעבירי ם א ת כספ י האוצ ר לקיבוצים , הו א אחו ז נוסף , כ ך שהמחי ר לקיבו ץ הו א כ־ 8% ) . האוצ ר 
מגיי ם כס ף ממקורו ת שוני ם זולי ם יותר : ממכיר ת אגרו ת חו ב בריבי ת 3% , מקרנו ת הגמל . לה ן הו א משל ם 
4.5% ־ 4 ריבי ת לשנה , א ו מחו״ל , בכ־ 6% לשנה . יח ד ע ם זאת , מבחינ ת השפע ת הסיו ע ע ל כל ל המשק , 
י ש לסיו ע מחיר , שהאוצ ר כ ן משלם , ל א בכסף , אל א בהקצא ת משאבי ם מוגבלים : סיוע , הנית ן לתנוע ה 
הקיבוצית , מקטי ן א ת יכול ת האוצ ר לסיי ע לגורמי ם אחרים . אפק ט נוס ף ש ל הסיו ע ע ל כל ל המש ק 
— הו א תור ם להגבר ת הביקו ש כשו ק המקומ י ולכ ן ג ם ללת ץ אינפלציוני . 

התק׳׳ ם כב ר הכריע ה בזכו ת תוכני ת הסיוע , וג ם בקיבוץ־הארצ י נוטי ם "ללכת " לתוכנית , א ך התנאי ם 
שיוצג ו ל א יחייב ו א ת התנוע ה לחשיפ ת ית ר לפיקו ח חיצוני . 

ע ם זאת , עדיי ן מתלבטים : י ש קונסנזו ס ע ל כך , שלל א סיו ע חיצוני , התק״ ם ל א תוכ ל לפתו ר א ת 
בעיית ם ש ל 19 קיבוצ י המצוק ה מקבוצ ה א׳ , וש ם ג ם מקווי ם לשיקו ם ממשי : מחיק ת חובו ת והשקעו ת 
ביציר ת תשתי ת כלכלי ת בריאה . 

לגב י 36 קיבוצ י ד״תק״ ם מקבוצ ה ב' , וכל ל קיבוצ י המצוק ה בקיבו ץ הארצי . שאי ן ב ו שנ י "מועדונים" , 

י ש חילוק י דעות : רבי ם טוענים , שהיו ת ומחב ר ר ק בפריס ת חובות , אול י ל א בדא י לשל ם א ת המחי ר 
הפוליט י והציבור י ש ל תוכני ת הסיוע , מ ה גם , שנית ן ככ ל מרא ה לגיי ס א ת כ ל הכס ף ממקורו ת אחרים , 
ובמקר ה הר ע לשל ם 1 1% במקו ם 8% לאוצר . 

ההפר ש בי ן שת י האלטרנטיבו ת הו א 3% לשנה , וקיבו ץ שיקבל , נני ח הלווא ה ב ת שנ י מיליו ן דולר . 
ישל ם מחי ר שנת י נוס ף ש ל כ־ 60.000 דול ר — ־ ול א יורק ק לחסר י הממשלה ! 

הסד ר נושי ם 

בתוכני ת הסיו ע המקי ף ל־ 19 קיבוצ י המצוק ה מקבוצ ה א ׳ כתק״ם . שתתבצ ע בפיקו ח וער ה מטע ם 
הממשל ה הבנקי ם והתנועה , י ש סעי ף פרובלמטי , הד ן כ״הסד ר נושים" . לקיבוצי ם אל ה חובו ת בברים , 
ויהי ה נסיו ן ללחו ץ ע ל הנושים , בעל י החוב , לוות ר ע ל חל ק מהם . 

כ ל עו ר מדוב ר בוויתו ר ע ל חו ב מצ ד הממשל ה והבנקי ם — ניחא . מיכ ה רינ ת רכ ז קר ן השוה־ צ 
ככ ר עמד , בראיו ן ל־׳קיכוץ" , ע ל סכנ ה אפשרי ת כהסר ר נושי ם כזה : רו ב חובו ת הקיבוצי ם ה ם לגופי ם 
תנועתיים , תוצא ה ישיר ה ומכביד ה מהסתלקו ת הממשל ה מאחריות ה למשק , מא ז עליי ת הליכו ר 
לשלטון . א ם ידרש ו מקרן , א ו תאגי ד תנועת י אחר , למחו ק חו ב ש ל קיבוץ , זה ו אבסורד : לז ה ל א צרי ך 
תוכני ת ש ל סיו ע חיצוני , ובי ן כ ה וכ ה הקר ן חייכ ת א ת הכס ף הז ה לבנקים , מה ם לוות ה א ת הכס ף 
שהעביר ה לקיבוצים . א ם מדוב ר ע ל חו ב לגופי ם כמ ו -תנובה " ו״המשביר" , שה ם משותפי ם לכ ל 
התנועו ת הקיבוציו ת וג ם למושכים , הר י שמחיק ת חו ב לקיבוצי ם ש ל תנוע ה אתת , במקר ה כזה , הי א 
ע ל חשבו ן השותפי ם האחרי ם באות ו מוס ד — ושוב , אי ן ב ה כר י לשפ ר דבר , זוה י העבר ת כס ף מכי ם 
לכיס . 

שלמ ה לש ם מהתק״ ם אומר , שאי ו מעלי ם ע ל הרעת , שתוצ ג תביע ה כז ו מצ ד הממשל ה והבנקים : 

א ם תוצג , הי א מקר ה מבח ן שיוכיח , שהשותפי ם אינ ם ניגשי ם לתוכני ת הסיו ע הז ו •מנ ה פירה" , שאינ ם 
ניגשי ם לתוכני ת כרצו ן טו ב ובמות , ואי ן טע ם לבצ ע אותה . 


הנאו ם ש״הענייס״ל א נאמ ו 

נציג י הקיבוצי ם "העניים" , מקבוצו ת א ׳ וב׳ , 
אל ה שנזקקי ם למימו ן ממלכת י וסיבסו ד ריבי ת 
תנועתי , ישב ו בישיב ת מרכ ז התק״ ם אבלי ם וחפוי י 
ראש , 

כמ ה נציגי ם מקיבוצי ם חזקי ם האשימ ו אות ם 
נכזבזנות , ניהו ל כושל , השקעו ת סר ק וחוס ר 
אחריו ת כלכלית . נציג י,"העניים " שתקו . 

ר ק בצהריי ם ק ם גרשו ן אס ק מאיילת ־ השח ה 
והגי ב בעלבו ן וזעם : -אנ י מקיבוץ , שחוג ג בימי ם 
אל ה 70 שנ ה לייסורו . 65 שני ם ל א ,התפרחחנר , 
ואחרי ם עש ו זאת ■ מ י שנוא ם (וגרשו ן התכוו ן 
במיוח ד ללינד ח לוי ן מעמיעד , שריבר ה ע ל "שכ ן 
גדול ' רמז ה בבירו ר לאיילת־השחר , והזכיר ה 
"טעויו ת ש ל קל י דעת׳) , שיסתכ ל אחורה , ע ל מ ה 
שהו א עש ה כעבר , ובטחונ ו העצמ י יפחת" . 

שאלת י א ת אח ד מנציג י "העניים" , דמו ת ידוע ה 
בתק״ם . מדו ע אינ ו עונה ? הו א חש ב רג ע ואמר : 
"היית י משיב . שבעצ ם כ ל תכני ת הסיו ע הז ו נוער ה 
לקיבוצי ם העשירי ם ול א לעניים , וא ם יציעו , 
שהסיבסו ר מ ,העשירים ׳ יהי ה הלווא ה נושא ת ריבי ת 
— אצי ע לקיבוצ י לסר ב לקב ל א ת ההלווא ה הזו ! 
מ ה ה ם חושבי ם לעצמם ? שנשעב ר א ת עצמנ ו חמ ש 
עשר ה שנ ה לאיז ה קיבו ץ עשיר , נשל ם ל ו ריבי ת 
והו א ישל ח אלינ ו ועד ה קרוא ה שתפק ח עלינו ? 

י ש ברירה ! נפשו ט רגל ! כב ר התייעצת י ע ם 
משפטן , ז ה אפשרי . 


אנחנ ו חייבים , נניח , עשר ה מיליו ן דול ר — 
שהבנקי ם יראגו , שהקרן , ל ה אנ ו חייבי ם הרב ה 
כסף , תדאג ! של א יעש ו טובות : א ם ל א רוצי ם 
ערבו ת תנועתית , א ז שלושה־ארכע ה קיבוצי ם 
כמונו , שיפשט ו א ת הרגל , יפיל ו אית ם ג ם א ת הקר ן 
התנועתית . המושבי ם כב ר עש ו א ת זה ו ותזכור : מ י 
שער ב לקר ן התנועתי ת ז ה הקיבוצי ם העשירים , 
וג ם ה ם יפלו ! את ה שואל , ממ ה נחי ה אתר י שגפשו ט 
רגל ? א ל תדאג ! אס , לפ י מ ה שאומרי ם נציג י 
העשירים , החליפ ו משימו ת בתנוער " וטעינ ו 
כשקיבלנ ו ברצינו ת א ת המשימ ה הקודמת , 
כשאמר ו לנו : "בנ ו קיבו ץ באזו ר קשה , תקימ ו משק . 
תכשיר ו קרקע , כס ף ל א חשוב , התנוע ה מאחוריכם , 
המדינ ה מאחוריכם ׳ — נפשו ט רג ל ונעבו ר ליע ר 
הבא : להתעשר ! הישובי ם הקחילתיי ם ביו״ ש ובגול ן 
ל א במצוקה ! הקימ ו שיכו ן ובית־ספ ר חד ש — 
ועוברי ם במרכ ז הארץ ! ה ם ל א הקימ ו משק ! 

האנשי ם שלנו , בקיבוץ , ל א פחו ת מוכשרים : 
אחר י שנפשו ט רג ל ה ם יעבד ו בעבודו ת חוץ , 
במשח ת מכניסות , יקימ ו חברו ת ליבו א וסח ר נשק , 
יפתח ו עסק י תיירות , 

א ל תדאג : ל א נחרררר , ל א נפת ח בית־זונו ת 
קיבוצי ו ל א נקלו ט חברי ם מתח ת לרמ ה מסויימת , 
כאל ה של א יכולי ם לתרו ם מספי ק בתחומ י העיסו ק 
החרשי ם שלנו ! ג ם ל א נחנ ך נוע ר מבחוץ ! תאמי ן 
לי , שבמונח י כס ף — ר ק נרווי ח מפשיט ת רג ל כזו ! 
את ה חושב , שא ת ז ה יכולת י להגי ר מהבמ ה 
במרכז ? 


ל א יהי ה "דוד " 

!:תנועו ת הקיבוציו ת נזקק ו שו ב לקונסולירצי ה 
ש ל חובות . התק״ ם — 160 מיליו ן חלר . הקבה״ א 
— 80 מיליו ן רול ר מכספ י הממשלה , ועו ר 80 
מיליו ן דול ר א ו יות ר מכספ י הבנקי ם ולסיו ע כי ך 
קיבוצ י מיוח ד מהקיבוצי ם המבוססי ם לקיבוצי ם 
הנתוני ם כמצוקר - 

לכשלונו ת הי ו סיבו ת מוכרות : אינפלצי ה 
מטורפת , ריבי ת ל א פחו ת מטורפת , שו ק הו ן שהי ה 
רוו י סכנות . ועו ד סיבו ת נוספות . 

אול ם עובר ה היא , כ י הי ו קיבוצי ם שעמד ו 
בתהליכי ם אל ה והי י קיבוצי ם שבשלו . הכשלונו ת 
התחלק ו בי ן ותיקי ם לבי ן משקי ם צעיריס . 
הבשלמו ת ה ם כשלונו ת כלכליים . תדמ ו לכ ך ג ם 
המעב ר הח ד ממימו ן מסובס ד למימו ן בריבי ת מלא ה 
והשקעו ת של א תמי ד לקח ו בחשבו ן א ת העלו ת 
האמיתי ת ש ל ההון . 

בשו ק הפרטי , עסקי ם כאל ה הי ו מסיימי ם 
בפשיט ת רגל . כתנוע ה הקיבוצית , כתוצא ה 
מהערבו ת ההררית , אי ו פשיטו ת רגל : ההפסדי ם 
הנצברי ם מוטלי ם ע ל שכ ם הכלל . כ ל עו ר 
הכשלונו ת מעטי ם נית ן להצי ל אותם . א ך א ם 
יתרבו , יוכל ו למשו ך אחריה ם א ת כל ל התנוע ה 
הקיבוצית . מ ן הראו י לחשו ב ולהכ ק כלי ם למצ ב ב ו 
כשלונו ת עסקיי ם ל א יוכל ו להימש ך לל א גבול . 
ע ל בסי ס ההנחה , שי ש איז ה ת ר שיצי ל א ת המצב . 
ל א יהי ה מ י שיצי ל א ת המצב . 

התנועי . הקיבוצי ת קיבל ה הפע ם פסק־זמן , על ־ 

יר י מלוו ת קונסולידצי ה שפירוש ה פריס ת ד״תו ב 
המייד י לתקופ ה ארוכ ה;ותר י א ר אי ן שו ם ביטחון , 
כ י נית ן יהי ה לקב ל פסק־זמ ן פע ם נוספת , 


לממשל ה סר ר עדיפויו ת משלה , שנקב ע ע ל פ י 
צרכי ם פוליטיים . שרון , למשל , יעדי ף לממ ן 
התנחלויות , א ו מלחמות . הליברלי ם יעדיפ ו לחל ק 
א ת הכספי ם לציבו ר אחר . א ץ כ ל ביטחון , כ י 
המער ך יתפו ס שו ב מקו ם דומיננט י בממשלה , וג ס 
א ם יתפוס , אי ן כיטחוו , אי ך יסתדר ו העדיפויו ת ש ל 
שמעו ן פר ם בי ו השג ת הכנ ה ע ם שולץ , א ו מימו ן 
ה״לביא׳־ , לבי ן צרכ י הקיבוצים . 

ג ם ע ם ממשל ה אוהד ת ביותר , יהי ה התקצי ב 
קשוח : 7.6 מיליאר ד ש״ ח תשלו ם חובות , 6,3 
מיליאר ד ש׳׳ ת תשלו ם ריבי ת ע ל החובו ת ועו ר 7.4 
מיליאר ד שי ח צריכ ה בטחוני ת — מנצלי ם א ת 
רו ב משאב י המרינה . לצריכ ה הציבורי ת האזרחי ת 
נותר ו פחו ת מ־ 3 מיליאר ד ש״ ח ולהשקעו ת סימו ן 
אשרא י פחו ת מ־ 2 מיליאר ד ש־ח . 

לכן , בעתי ר תוכ ל התנוע ה הקיבוצי ת להסתמ ך 
ר ק ע ל עצמה . הי א תצטר ך לעמו ר בתחרו ת קשר . 
ע ל גיו ס הו ן וע ל שיוו ק תוצרתה . כתוצא ה מכך , 
ההחלטו ת שיתקבל ו ע ל השקעו ת צריבו ת להיו ת 
שקולו ת ואחראיות . דרוש ה הבחנ ה מתייק ת יות ר 
כ ץ השקעו ת בייצו ר לבי ן השקעו ת בצריכה . דרו ש 
תכנו ן טו ב יות ר ש ל הניהו ל והשיוו ק ודרושי ם 
מנגנונ י בקר ה למניע ת כשלונו ח כלכליים . יתכן , 
כ י דרו ש ג ם הסר ר משפט י חדש . שיוכ ל להסדי ר 
כשלונו ח מסו ג יד - 

המחי ר הכלהל י והפוליטי , שר״תנוער , הקיבוצי ת 
תירר ש לשל ם עבו ר כשלונו ת כעתיד . יהי ה בב ר 
יותר . לכן , י ש להיער ך לעתי ר תו ך הסתמכו ת ע ל 
"כוחו ת עצמנו " בלכר . 


צב י טיימו ד 


ד . 


שווי ם ־ ושווי ם פחו ת 

כשאייב י רון , מזזצרים , רכ ז האג ף הכלכל י נתק׳־ם , הצי ג א ת תוכני ת הסיו ע בפנ י מרכ ז התנועה , הו א 
אמר , שי ש ב ה תערוב ת ש ל אופטימיו ת ואכזריות : אופטימיו ת — כ י הי א מניח ה צמיח ת עליי ה בתפוק ה 
והכנסו ת בחקלאו ת ב־ 5.4% לשנה . ובתעשיי ה ב־ 6% לשנ ה ואפיל ו עליי ה בעור ף המשק י ב־ 8% בשני " 
יות ר מאש ר בענפ י המשק , וזא ת כתוצא ה מייעו ל וחיסכון . 

האכוריו ת הי א בקיצו ץ בבש ר הח י ש ל ההשקעו ת הצרכניו ת וד״יצרניו ת בקיבוצ י המצוקה , א ' 1 ־ב' , 
קיצו ץ שפירושו , למעשר " הקפא ה מוחלטת . 

מלב ד זאת , נדרשי ם כ ל קיבוצ י התק״ ם להורי ד א ת רמ ת הוצאו ת הקיו ם בשנ ה הקרוב ה ב־* 5 . 

קיבוצ י המצוקר " א ׳ ו־ב׳ . יחויב ו לשמו ר ע ל תקצי ב הגביי ה המקוצ ץ ג ם בשלו ש השני ם לאח ר מכן , 
ואסו ר לה ם להגרי ל א ת כל ל ההוצא ה הז ו ככ ל קיכו ץ ג ם א ם יהי ה גידו ל באוכלוסיה . לעומ ת זא ת — 
שא ר קיבוצ י התנוע ה יהי ו רשאי ם להעלו ת א ת תקצי ב הקיו ם ב- 2% לשנה . 

מ ה שיוצ א מהתוכנית , כהסברי ו ש ל אייב י רון , שלראשונ ה יהי ו כתק״ם . ובתנוע ה הקיבוצי ת בכלל , 
תקציב י קיו ם שוני ם לקבוצו ת קיבוצי ם שונות , ע ל פ י קריטריוני ם כלכליי ם ש ל יכולת ן ית ר ע ל כף . 
יהי ה פיקו ח חיצוני , ש ל הוועד ה המשותפת , ע ל רמ ת החיי ם המקוצצ ת ש ל הקיבוצי ם במצוק ה כקבוצ ה 
א׳ . 

זה ו אול י הכרח , א ך י ש ל ו משמעו ת עקרוני ת חמורה , ומנוגד ת במגמת ה לרעיו ן המ ס לסיוע , שנוע ר 
לררבד ת ערבו ת הדדית , שיוייו ן בי ן קיבוצי ם בתנוע ה ול א להעמי ק פערים . 

פערי ם בי ן רמת׳־החיי ם השוטפ ת ובי ן רמת־ההשקעו ת הצרכניו ת והוצאו ת אחרו ת בקיבוצי ם שוני ת 
במבנ י ציבור , בשיכונים , בהשתלמויו ת ובנסיעו ת לחד ל — הי ו תמיר . ר״י ו ג ם מקרים , בה ם ההתפלגו ת 
ברמת־החיי ס ל א חפפ ה א ת היכול ת הכלכלי ת האמיתי ת ש ל הקיבוצי ת כשקיבוצי ם במצוק ה חיי ם 
ברווח ה ולל א חשבון , ו(היפך . 

יהיר , אולי , מ י שיטען , שהקיצוצי ם ד״נפררי ם בתקציב י הקיו ם אינ ם משמעותיים . וג ם גורמ י חו ץ 
יתקש ו לקבוע , הא ם קימ ץ במצוק ה העלה , א ו ל א העלה . א ת תקצי ב הקיו ם ב־*״ 2 מסמים . אפש ר ג ם 
להתנח ם ככר , שההחלט ה ע ל תקציב י קיו ם ככמ ה רמו ת אושר ה כר ת וכדי ן במרכ ז ד״תק״ם . 

<המיג* ד בעמו ד 20 ) 

עוד ד ליפשי ץ ■ 
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חברי ם יוצרי ם במרוצ ת שגו ת היח ד הארוכו ת 
יחס י תלות־דחיי ה מורכבי ם הנושאים . לעיתים , 
משקעי ם עבי ם ש ל איבו ת עתיקות . 
ברק ע השבריר י הוה , כשמדוב ר בתש ר לעבירו ת 
פליליות , עלול ה נטיית ם ש ל חברי ם בעמדו ת 
מרכזיות , להיו ת החוקרים , התובעים , השופטי ם 
והמענישי ם כאח ר — לגרו ר תוצאו ת קשות . 
סיפור ה ש ל עדנה ; 


ב״זזמישי־שיש י ישבת י כ ל הליל ה לי ר חברה . 
שנפצע ה קש ה בתאונ ת וביו ם שישי , אחר י 
הלווי ה הגדולה , כפ י שאנ י נוהג ת כמע ט יו ם יום , 
הלכת י לשנ י הקברי ם שלי . ואנ י שומע ת שם , 
מסביבי , ב ל מינ י התלחשויות . אבל , כשאנ י לי ד 
הקברי ם שלי , נבית־הקכרו ת שלי ד הסמינ ר 
הנשק ף א ל הים . אנ י רוא ה ר ק אותם . שו ם דב ר 
סביב . 

בשב ת כבוק ר שו ב נסעת י לשכ ת אצ ל החבר ה 
הפצועה . שו ב אנ י מתנדבת . ועו ר פעם , בבי ת 
החולים , התלחשויו ת סביבי . כ ל הזמ ן 
התלחשויות . 

— ע ל מ ה את ם מדברים... ? למ ה את ם שותקי ם 
כשאנ י מתקרבת ? 

— שו ם דבר , שו ם דבר.. . אכ ל א ת ראי ת מ ה י ש 
בבי ת הקברות? ! 

— מ ת י ש בבי ת הקברות ? 


653583381 369338 ^ 

־ — קבר ו א ת אב א ש ל או ה בבי ת הקברו ת 
שלנו.. . וכרא י ל ך לראו ת איפה.. . 
אנ י רצ ה לשם . פטי ש ע ל הרא ש — ז ה אפס ; ע ל 
ידי . ע ל י ד הבע ל שלי . ע ל י ר היל ד שלי . 
להזכי ר ל י כ ל יו ם א ת האש ה הזו.. . ז ה מ ה 
שהרא ש השטנ י שלכ ם המצי א עכשיו? ! שאנ י 
אצטר ך להיתק ל ב ה ג ם כאן , כמקו ם הכ י קרו ש 
בשבילי.. . ואני , את ם יודעים , עוש ה כ ל הזמ ן 
עיקופים , כד י ל א להיתק ל בה . וי ש שבועות , 
שאנ י מוד ה לאלוהים , מצליח ה ל א לראו ת אותה . 
בי ת הקברו ת שלנ ו הו א כל־כ ך גרול . חלקו ת 
חלקות , טראסו ת טראסות . א ז לשי ם אותו , 
להבי א אות ו במיוח ר מגרמניה . כר י לשי ם אות ו 
ע ל ירי ? ז ו החלק ה היחיד ה שמצאתם ? אחר י כ ל 
מ ה שהי ת להנחי ת על י א ת המכ ה האחרונ ה הזו ? 
והרי , אנ י כב ר מזמ ן גווי ה חיה . 

חשבתי , שכב ר יצאת י מזה . מהסיפז ר הז ה ש ל 
העליל ה הנוראה . עבר ו שנתיי ם וחצי . ואנ י . 
הולכ ת לקב ל חברת־נוער . למ ה להתחי ל מחרש , 
לפתו ח א ת הפצע ? 

וג ם א ז אמרתי , הבטחתי . שז ה יהי ה בעיתונות . 
ואנ י אל ך ע ם ז ה לשמ ה ואנ י אל ך ע ם ז ה להנח , 
ושו ם רב ר ל א יעצו ר אותי , ואנ י אתאבר , וכ ל מ ה 
שאפש ר יצ א ל י מהפה . מתו ך הכאב . 
ואח ר כך , ל א עיתונאי , ואיפ ה לחפ ש אותם , 
ולמ ה הצרו ת של י בכל ל מעניינו ת אותם , ואנ י 
ל א גיבור ה גרולה , והכא ב נשא ר אצל י בפנים , 
בפינ ה של י בבית . 

אב ל הפעם . השו ק שהי ה ל י היו ם — שו ם דב ר 
ל א יעצו ר א ת זה . 


* * * 

שלשו ם היית י ב ת 46 . כ ת 27 היית י כב ר אלמנה . 
אנ י בקיבו ץ הז ה מגי ל עשר י עליית־הנוער , את ה 
יודע . התחתנת י ע ם בעלי , למרו ת שההורי ם של ו 
התנגדו . כ י עליית־זזנוע ר ז ה שחורים . ז ה התווית , 
אפיל ו שאנ י מרומניה . וז ה קיבוץ , שי ש ב ו 
אצולה . משפחות . שה ן אצולה . כ ל האר ץ מכיר ה 
א ת השמות . א ז להורי ם של ו ל א היית י מספי ק 
אקסקלוסיבית . הלכנ ו בהסתר . יו ם שיש י אח ר 
בצהריי ם אצ ל הר ב כמושבה , לקחנ ו ש ם בקפ ה 
כמ ה אנשים , שיהי ה מניין , וזהו . אח ר כך , ע ם 
השנים , השלמת י איתם . 

ילדת י שת י בנות , ילרת י א ת הבן , הכ ל טוב , 
ופתאו ם בעל י מתחי ל להרגי ש רע . פה . שם , 
אומרי ם דיסקוס , אומרי ם ככה , ל א יודעים . עש ו 
ניתוח . אחר י חור ש חזר ו הכאבים . עו ר פע ם בית ־ 
חולים , עו ר פע ם תל־השומר . התחיל ו להבי א ל ו 





פסיכיאטרי ם, ־ הו א עוש ה א ת עצמו . ואני , כ ל יו ם 
מחפש ת משאית , שיוצא ת הכ י מוקדם ; פע ם 
יוצא ת בארבע , פע ם בשלוש , משאיו ת ש ל בננות , 
להגי ע לשב ת אצל ו בכיודהחוליס . 
וא ם היו ם עוב ר פחו ת א ו יות ר בסרר , אנ י מגיע ה 
לשע ת הילדים . פתאו ם מודיעי ם רחוף : ביו ם 
רביע י ניתוח . מי ר ז ה הרי ח ל י ל א טוב . כ י יו ם 
רביע י ז ה ל א יו ם ש ל ניתוחים . יצ א רופא : סרטן , 
אי ן מ ה לעשו ת יותר . אפיל ו ל א הקרנות . כ ל 
הזמ ן החזיק ו אות ו בשקרים , פ ה שם , והו א 
התייס ר נור א נורא.. . ואני . שנ ה ורב ע נוסע ת כ ל 
יו ם לתל־השומר . 

נשארת י ע ם שלוש ה ילדים.. . באמת , מת י ז ה 
היה ? אנ י כב ר ל א מסוגל ת לזכו ר שו ם דבר , 
בער ך לפנ י 18 שגה . 

* * * 

נשאר ו ל י הילדים . ואני , אי ך שאומרים , אמ א 
מטורפת . הילדי ם ז ה הכ ל וקנא ה בז ז אצ ל 
אחרים : איז ה יחסי ם אצלכם.. . 
נכנסי ם — משפח ה לחד ר האוכ ל — האבא , פ ה 
האמ א שם , בקוש י היל ד אומ ר שלום . ואצלנו . 
היל ה הי ה ל ו כב ר גוב ה כמע ט שנ י מטר , תמי ר 
ליטו ף ברא ש ש ל האמא.. . מ ה העניינים , אמא ? 
לפנ י שנתיי ם וחצ י נהר ג ל י הבן . חודשיי ם לפנ י 
הצבא . עו ד ל א הי ה ב ן 18 . תאונ ת טרקטור . עב ד 



.."ל א שלטת י בעצמי . נשבטח י לה ם ביר ד 
שרי , כ י משל ם ל א גנבתי , ל א מהאת ר 
ול א משו ם מקו ם אחר ־ 


שעו ת כמ ו כ ל הכותנאים . יוצ א כחמ ש בבוק ר 
חוז ר בלילה . ותמי ד מטלפ ן א ת הליל ה טו ב שלו , 
שאנ י אד ע שחזר . 

יו ם אח ד נסעת י לחיפה , לקנו ת רהיטים . עמדת י 
לעבו ר לבי ת חדש . חוזר ת הבית ה ע ם שקי ת 
הגרעיני ם הלבני ם שהו א אוהב , עול ה בשבי ל וכ ל 
מ י שנפגש ת בור ח הצידה . אנ י שלו ם שלום , 
והאנשי ם מתחמקים . 

רוצ ה לצא ת מהמקלחת . מישה י עומד ת כדלת , 
חצ ה להגי ר משה ו ול א יכולה . פורצ ת בבכי . 
אחרי ה אנ י רואה . עומ ד הרופא : -לפנ י חצ י שעה , 
נהר ג הב ן שלד . מא ז העול ם של י נגמר , מא ז 
אנ י ל א חיה . 


נגמר ה עדנ ה הגרול ה ע ם הפ ה הגדול . נגמר ה 
ערנה . אחר י השבע ה חזרת י לעבודה . התחשב ו 
בי , באמת . 



בשני ם הראשונו ת נקינו־ י מיי׳ ' קצ ת נ* " 
קצ ת ילדים , את ה יורע . נא־ת ■ ל א ה״י׳יטצו ו 
הכ י קלה . אנ י אח ת שעוברת . עונח ׳ קש ת 
חשבתי , שכ ל אח ד חיי ב לענו ד כמוני . ויו ם, ״ 
כב ר יודעת . שא י אפש ר לדרו ש * ל את ך 1 
שאנ י דורש ת מעצמי . ׳ י 


יצאת י ללמו ד בחיפ ה ספרות , כשהבנות , שתיה י 
הי ו עו ד קטנטנו ת ותש ע שני ם עשית י ססוו ת 
כקיבוץ . החזקת י א ת הזמ ן הז ה ונשב ר ל י סינו ץ 
את ה יורע . ז י 


בא ו ללחו ץ עלי , שאקב ל ע ל עצמ י א ת ! 

הסנרלריה . ל א לתק ן אב ל א ת האחריות . לקנו ״ ; 
להתעס ק ע ם החנות , לילדי ם ולחברים . הית ה 1 [ 
25 שנה , איז ו אש ה מבוגרת , ואני , מ ה אנ י | 
יודעת ? ל א חצה , מפחדת . 


בקיבוץ , את ה יורע , תמי ר בכ ל עניי ן י ש שנ י | 
מחנות . אמרו : היא , ע ם הפ ה שלה.. . א י אפש ר ! 
יהי ה להתקרב . רמז ו של א כרא י ל י להתחי ל ע ס י 
זה . ! 

י ש ל י פ ה — נכו ן יותר , הי ה ל י ס ה - בהחלט , : 
ואנשי ם מפחדי ם מהפ ה שלי , כ י אנ י ל א יכול ה , 
להחזי ק בבטן , כשמשה ו ל א צור ק ור ק לדב ר ן ל י 
הדשא . אנ י אחת , שאומר ת בפנים ! ל א אוהני ם 
אנשי ם כאלה , את ה יודע . א ם הי ה ל י בסנולויד , : 
אחד , שב א וסיפ ר לי , שהו א צרי ך נע ל 45 מג י 
יודעת , שהו א כ ל הזמ ן 41 . — ״אנ י יודעת״ , ; 
היית י אומר ת לו , "שאת ה נוס ע לב ן של ך בחוץ . 
א ז לא ! סליחה ! אנ י א ת הב ן של ך ל א מוכנ ה 
לפרנס. ־ היית י מנסר " שהו א ל א ישק ר לי , של א 
אצטר ך להבי א אות ו במבוכה . אב ל א ם ל א ו,לך _ 
א ז הו א בן־אד ם אבו ד בשבילי . ל א מסוגל ת 
להתפש ר ע ם דברי ם כאלה . היוש ר אצ ל מ ך 
אדם , ז ה הכ י הכ י אצלי . תשא ל כאן , מ י זא ת 
עדנה . בעצם , מ י זא ת היוו ה עדנה . ואנ י יודעת , 
שז ה גרו ע בשבילי . 


א ז הית ה מלחמ ה ע ל הכניס ה של י לסנרלויה , 
כשאומרי ם לי , ל א כדא י לך , ז ה ל א לטובת ך - 
אנ י הולכ ת דווקא , הולכ ת למלחמות . או.קיי . א ו 
אנ י ארע . איפ ה אנ י חיה ■ הית ה אסיפ ה בעניי ן 1 
הסנרלרי ה וקמ ו ואמר ו שם : אנחנ ו יודעי ם מ י ז ו י 
עדנה , אומר ת הכ ל בפנים . צרי ך לקב ל א ת ז ה י 
ככה . 

נבחרת י והי ו ל י חמ ש שני ם פנטסטיות , ע ד 
שנשכ ר ל י ג ם מזה . קש ה ל י הרב ה זמ ן להתעס ק 
ע ם ציבו ר חברים . 

הציע ו ל י להיו ת מטפלת , שמונ ה חורשי ם ש ל 
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ספרי ת פועל< ם 


חד ש ובספרי ת פועלים * 
לבחינ ת הבגרו ת בספרו ת 
חנ ה סקר ה 

עיוני ם ספרותיי ם ואקטואליי ם 

ברומ ן בע ל זבו ב - מא ת ויליא ם גולדיג ג 


ב א מ ר ובשי ח 

לק ט ספרות י לבית־הספ ר היסוד י 
באישו ר משר ד החינו ך והתרבו ת 

ספ ד שנ י לפתו ת ד׳-ח ׳ 

+ חופר ת למור ה 

בעריכת : גרשו ן ברגסו ן 


בקרו ב יופי ע 

בעקבו ת 

שבע ת הקבצני ם 
ל ד נחמ ן מברסל ב 

נוש א לימוד י + מדרי ד למור ה 

בביצו ע סדנהלתכגיו ת לימודים . 
בהנחיי ת זכרי ה גור ן 
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הכשר ת צופים . הלכת י — והית ה הצלח ה ל א 
רגילה . ול א אנ י אומר ת א ת זה . 

* * * 

נפת ח את ר תיירות : מזנון . מזכרו ת לתיירים . 
פיצ׳יפקם . אח ה יורע . ב א אל י רכ ז העכורה : 
חעכר י שם . אמרת י לו : חבר , את ה יורע . שאנ י 
שונא ת כשלונות . ואני , בחיי ם של י ל א ראית י 
כסף . ל א יודע ת מ ה ז ה צ׳ק , ל א מכיר ה קופה , ג ם 
ל א מרכר ת שפות . א ף אח ר ל א צרי ך אחת , 
שמדבר ת רומנית . 

בא ו אל י מהנ ר,"ח : תראי . עדנה , ל א באנ ו אליך , 
כ י א ת יפה . ל א בחרנ ו בך , כ י א ת חכמה , ל א 
באנ ו בגל ל השפות . הצענ ו לך . מפנ י שא ת 
יערה . וז ה מקו ם ע ם כסף . שיהי ה מישהו , 
שאפש ר לסמוך . 

אמרת י לעצמי : טוב , ננס ה שבועיים , וא ם רג ע 
אח ד יהי ה ל י ספ ק — נעזוב . אול י אחר י! ה אנ י 
אל ך לבכו ת קצ ת כבית . ז ה הכל . 
למנה ל ש ל האת ר נבח ר חבר . שהי ו ל י ולבעל י 
ד ל הרכ ה תקלי ם איתו . הו א מ ה שמכני ם -אד ם 
חזק־ , ע ם הרב ה השפע ה ונגררי ם אחריו . זה ו 
אדם , שי ש ל ו א ת החבור ה שלו , הפרלמנט . אל ה 
שמתאספי ם כ ל צהריי ם ביו ם שיש י ברפת , א ו 
נמוסך . וקוברי ם ש ם א ת כולם . והו א היו״ ר ש ל 
הרב ר הזה . זה ו אדם , שיוד ע הכ ל יות ר טו ב ממך . 
מכולם , הו א שוט ר והו א ער ד והו א כל ש והו א 
ג ם מכרי ! א ת זה , אני , אני , אני . ותמי ר הו א 
מחפ ש גנבים . 

אמרת י לרכ ז העבודה : אנ י רוצה , שהמנה ל יבו א 
אל י ויגי ד ל י בפנים , שהו א באמ ת רוצ ה שאעבו ד 
אית ו שם . 

פג ש אות י בררו . ישכנ ו ודיברנו . אמ ר לי , נשכ ח 
א ת העבר , יהי ה כסדר ! א ת מתמצא ת בניהו ל 
זזשבוטת , אנ י צרי ך אותר ! 
עשינ ו נסיו ן שבועיים . נכון , הי ו ל י קצ ת בעיו ת 
לי׳פעי ל א ת הקופה . אחר י שבועיי ם הסתגלתי . 
לקחנ ו בחו ר מירושלים . נחמד . השכרנ ו ל ו ש ם 
רוב ו כשבי ל התיירים : צלבים , נרות , גמלים , 
תמונות , פיצ׳יפקס . את ה יודע . ל א זהב , ל א בסף . 
הבחו ר הז ה הבי א לעבו ד אצל ו בחור ה מטבריה . 
גרמני ה שהתגיירה . בחור ה מא ר יפה , מא ר 
מושכת , מא ר חביבה . הית ה בעב ר מתנדב ת 
בקיבו ץ לי ר נצרת . יצרנ ו קשרי ם מא ר יפים . 
ליל ה אחד . שלו ש לפנו ת בוק ר — נרמ ה לי , 
שז ה הי ה אחר י מלחמ ת יו ם הכיפורי ם — 
דופקי ם בדלת י אנ י פותח ת — שנ י שוטרים . 
מ ה קרה ׳ מ ה קרה.. . מצ ב מתוח , שמ ח ברמה . 
אב ל אנ י ל א מודאג ת במיוחד . הילדי ם ישני ם 
בכית י בע ל ככ ר אי ן לל . 

נכנסי ם כשייר ה ואחריה ם הנער ה מהדוכן . כול ה 
חבול ה וכחול ת סיפו ר מהסרטים . סכסו ך 
משפחת י ע ם הבעל . אח ד ר ם חם , שוח ה ערק . 
מ א י אות ה אלי . ר ק פה , אמר ה להם , י ש ל ה 
מקו ם להיות . ר ק אצל י בקיבו ץ הו א ל א יע ז 

השתכנ ה אצל י בבית . נתת י ל ה א ת חר ר השינ ה 
עכרת י לסלון . נתת י ל ה בגדים , כ י הבע ל 
שי ף ל ה א ת הכל . 

חמיש ה חורשי ם גר ה אצלי . בבית . וכ ל הזמ ן 
לחי ת א ל המזכיר . מוועד ת הכרים , מוועד ת 
* "י י יכ ל מיני ; ל א ייתכן . דרש ו ממנו , שעדנ ה 
£אית ה כקיבוץ ! קיבו ץ ז ה ל א עזר ה 
א ל ת • אמרת י לכולם , למזכיר : חברים , ז ה 
עז י י לכם • א ץ ל ה איפ ה להיות , הו א ירצ ח 
"תה ־ חמיש ה חודשי ם הציק ו למזכיר , בעיק ר 
בחורו ת כקיבו ץ והמזכי ר הי ה יור ר עלי . ואנ י 
׳ שאנ י מציל ה אותה . הל ב הרחו ם שלי . 

רוצ ה לראו ת אות ך יותר ! 

ו^ואראצלי . ל א נותני ם תקציבי ם — אנ י 


מסתדר ת אית ה כתקצי ב שלי , ע ם הבגדי ם שלי . 
ע ם הכל ם שלי . 

בראש־השנה . י ש חבורה , שאנ י יושב ת איתה . כ ל 
שנה . כ א אל י החב ר שמסד ר א ת הישיבה : -השנ ה 
א ת ל א יושב ת שם... " 

— מ ה את ה אומר.. . מ ה קרה.. . את ה תושי ב 
אות י איפ ה שכ ל שנה ! 


"...ב א אל י המזכיר . עיני ו אחמו ת מצער , 
לבק ש סליחה . אמרת י לו : אנ י נשבע ת 
בב ן של י ובבע ל שלי , איננ י סולחת ־ 

— א ת רוצ ה לשמוע . אנ י אגי ד ל ך א ת האמת : 
ה ם חצי ם אותך , אב ל א ם הי א תש ב אית ך — 
ה ם ל א מוכנים . 

— מ ה את ה אומר.. . אנ י אש ב אית ה בגאוו ה 
וככ ל מקום . ושיחרימ י אות י כ ל החברי ם שלי ! 
וישבת י איתה , בוודאי . הכיר ה בתורצ׳יק . חוק . 
יצר ו יחסים . הלכ ה לגו ר אצלו , התחתנ ו ומא ז 
הי א פה . 

* * * 

הכרת י באת ר נה ג משאית . שעוכ ר ש ס קבוע . 
יצרנ ו קשר . התחלת י לפתח . שמח ו כא ן ע ל כ ל 
מ ה שהי ה ל י טוב . לפעמי ם הי ה ב א לעזו ר ל י 


בעבורה , ייתכ ן שהכני ס א ת עצמ ו יות ר מדי . הר י 
את ה ל א משלנו . למ ה את ה מתערב . את ה יודע , 
אי ך :ה . ואצלנ ו שת י משמרות . בוק ר וצהריים . 
וכשגומרי ם קופ ה עושי ם סיכו ם ע ל שנ י 
עותקים , ואנ י מוסר ת ב ל בוק ר לפג י שיורד ת 
לעכור ה א ת ההעת ק להנה״ח . 
לצ ר הקופ ה הגדול ה יצרנ ו "קופ ה קטנה" , כר י 
להשלי ם ל״סרט" . כ י ה״סרט " הי ה הול ך למ ס 
הכנסה . היתד . לג ו מעטפה , פע ם הי ו ש ם 100 
דולר . פע ם 250 . מאיפ ה הכס ף הוה ? פשו ט מאד : 
כשנוצ ר עור ף בקופ ה וביח ס לסר ט הרישום ) 
בגל ל טעויו ת — נני ח מישה י הרפיס ה במקו ם 
10 דול ר 3.0 רול ר — היית י מעביר ה א ת העוד ף 
לקופ ה הקטנה , כר י שהסר ט יתאי ם לקופ ה 
הגדולה . כשהי ה חס ר כקופ ה הגדולה , נניח , 
מישה י הדפיס ה כטעו ת יותר . העברנ ו בסו ף 
העבוד ה מהקופ ה הקטנ ה לגדולה . נס ך הכ ל 
עניי ן טכני , מק ל ע ל החיים . 
התחיל ו פתאו ם חיסורי ם בקופ ה הקטנה . הכנסת י 
150 ומוצא ת ר ק 100 . כ ל מינ י רבדי ם כאלה . 
פע ם אח ת היית י חולה , ואנ י ל א יודע ת נז ה זד . 
להיו ת חולה . אב ל א ם חול ה — א ז קש 1 ז . ובאח ר 

והמש ך בעטוד 20 > 
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ב״איגטרליי ן 


• ריהו ט אור ן מסיב י מבי ת טו ג עכשי ו 
ב״אינטרליין " 

• מערכו ת קיר , חדר י שינה , חדר י נוע ר 

• יחידו ת לספרים , יחידו ת למערכ ת סטריא ו 
וטלוויזי ה 

• את ה שאוה ב ריהו ט כפרי , תוכ ל להתרש ם 
מהתצוג ה הגדול ה שלנו , בעיצו ב המרהי ב עי ן 
וייחו ד המוצ ר 
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ע ם פעם , כשהית ה פיצפונת , 

התנפ ל ע ל גאו ה חד ש תרנגו ל 
גדול . וכ י פל א הוא . שמאס ה 
א ז כאחת , ל א ר ק בעול ם 
העופו ת אל א בעול ם הח י כולו ? 

הרב ה הרבה " שני ם מאוח ר יותר , כששב ה לקיבוץ , 

לדליה , מלימוד י הביולוגי ה והחקלאו ת ברחובות , 

והי א ככ ר חכר ת קיבו ץ ואש ת לפירות , ביקש ה 
לגו ר קרו ב למש ק הילדים . ל א חלילה , כר י 
להתער ב בי ו החיות , כר י להיו ת סמוכ ה לטבע . 

רחוק ה מהעש ן והרע ש ש ל תעשיו ת רליה . כד י 
להתעור ר בבוק ר לקירקו ר תרנגולו ת ולסעיי ת 
כבשים . אחר י איז ה זמ ן נוסף , הופי ע אצל ה מרכ ז 
משק־הילרי ם והצע ה אבסורדי ת בפיו ; שהיא , 

נאוה . תחלי ף אות ו בריכו ז משק־הילריס . ל א 
פחות . הצחק ת אותי , אמר ה ל ו נאוה . טעי ת 
ככתובת . הי א הזכיר ה א ת טראומ ת הילרו ת וכ ן 
א ת העובד ה שהי א מורד . לילדים . במקצועה . א ם 
כך , אמ ר ל ה המרכז , סוגרי ם א ת משק־הילדים . 

ע ל גופתי , הודיע ה נאוה . ע ל מצפונך , אמ ר ל ה 
המרכז . תבין . התחננ ה נאוה , אנ י ל א מסוגלת . 

אי ן ל י שו ם יח ם לחיו ת חו ץ מלחתולים . א ז 
סוגרים , אמ ר הוא . 

סופה , שנכנע ה נאו ה וקיבל ה ע ל עצמ ה א ת ריכו ז 
משק־הילדי ם בדלי ה לתקופ ת נסיו ן והית ה 
. * 1 אומלל ה נורא . "היית י אומלל ה נורא . ל א ידעת י 
, —) ד מ ה לעשו ת ע ם עצמי , איפ ה להתחיל . המרכ ז 

היוצ א הדרי ך אות י קצת , אב ל ל א הי ה מוכ ן 
להיכנ ס לעומק . שאלתי . למשל . אי ר להבחי ן בי ן 
יו ן ליונה , והו א אמר . אי־אפש ר (-ודא י שאפשר . 

" י על־פי־רו ב בוקעי ם מכ ל ביצ ה זכ ר אח ד ונקב ה 
אחת . הזכ ר תמי ד גדו ל יותר . כר י להיו ת 
בטוחים , לוקחי ם זו ג יונים . אח ד יהי ה אקטיבי , 

מחזר , ז ה הזכר . הפסיבי ת הי א הנקבה . אכ ל ז ה 
עו ר ל א אומ ר כלום , כ י א ם תשי ם ניח ר 6 
זכרים , ג ם ביניה ם יווצר ו זוגות , מחזרי ם 
ומחוזרים . טוב , את ה מגל ה סימנ י התרגשות , א ז 
נמשי ך אחר־כך") . בלי ת בריר ה התחלת י לאסו ף 
יד ע בכוחו ת עצמ י ומנקוד ת ההתחל ה הזאת , מ ן 
החולש ה שלי , נוצר ה הכימי ה ע ם הילדים . 

התלבטנ ו יחר , ניסינ ו יחר . טעינ ו יחד . הילדי ם 
הרגישו , שה ם חל ק מהעניין , ותפס ו מוטיבצי ה 
ואחריות . יל ד מכית ה ח ׳ נת ן ל י הוראו ת אי ך 
לכנו ת והתחלת י להתחמם" . 

קר ה לה , תאמ ר נאו ה לימים , מ ה שקר ה לכמ ה 
ממכריה , של א מרצו ן נקלע ו לריט ז משקי ־ 

ילדים : "התמכרו ת לנוש א מרתק , שאי־אפש ר 
להינת ק ממנו" . כיום , ל א ז ו כלכ ר שהי א חפ ה 
מכ ל טינ ה לתרנגולי ם ואפיל ו תיב ה מסויימ ח 
נודע ת לה ם ממנה , אל א שהי א ג ם מרכז ת א ח 
המרו ר למשקיי־ילרי ם בוועד ת החינו ך ש ל ברי ת 
התנוע ה הקיבוצית , ובה , בנאוה , לפנ י חבל , ראו י 
לקשו ר א ת פריחת ם המחודש ת ש ל משק י 
הילדי ם בקיבוצי ם וריענו ן התפיס ה החינוכי ת 
שביסו ד תפקודם , 




— איז ו חשיבו ת י ש למשק־הילרי ם בקיבו ץ 
חול ד וטתעש ? 

— פע ם הי ה משק־הילרי ם מעי ן קיבו ץ קטן , 
שנוע ד להכשי ר א ת הילדי ם לחי י עמרה . אוזר ־ 
כ ך הית ה שקיעה , משקי ם התחסלו . ולפנ י כ־ 8 
שני ט התחיל ה התאוששות . שכיו ם אנחנ ו בשי אד " 
תו ך שינו י חפיס ה והדגשים . ל א עו ר קיבו ץ 
בזעי ר אנפ ץ לצרכ י הכשרה . אל א ג ן חיו ת קטן . 
שהיל ד במרכזו , והו א חל ק אינטגרל י ממערכ ת 
החינוך . בקיבוץ . נג ן הז ה,יהיו . 3 ־ 0 2 ■ סוגי ; עופו ת * 
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מכרסמי ם ויונקים , חיות־ב ר מבוייתו ת ופינ ת 
צומ ח ע ם גן־ירק , משתל ה וחממה . זה ו טיפו ס 
משק־הילדי ם הצעיר , המיוע ד לכיתו ת ג׳־ו׳ . ישנ ו 
טיפו ס המש ק הבוגר , לכיתו ת ז׳־י״ב , וב ו מספ ר 
ענפי ם מצומצ ם כמ ו עגלים . עיזים , לו ל פטימים , 
שה ם נושא י רווחים . 

— הרווחיו ת הי א עניי ן ש ל אידיאולוגיה , א ו 
ש ל אילו ץ כלכלי ? 

— במשק־הילרי ם מ ן הטיפו ס השני , הבוגר . 
הרווחי ם ה ם חל ק חיונ י מהעניין . הנערי ם 
הבוגרי ם רוצי ם להרגי ש שה ם תורמי ם במשה ו 
לכלכל ת הקיבוץ . במשק־הילדי ם הצעי ר אנ י 
שולל ת א ת העניי ן הכלכל י מכ ל ובל . יל ד 
בכית ה ג ׳ אינ ו חוש ב במונחי ם ש ל סיו ע כלכל י 
לקיבוצו , ואי ן שו ם סיכה . שירא ה א ת מרכ ז 
המש ק של ו סופ ר שטרות . מנסיוני , עיסו ק מופר ז 
בכס ף ב א ע ל חשבו ן הפעילו ת החינוכי ת 
והחברתי ת ש ל משק־הילדים . בעניי ן זה , אגב , 
קיי ס ויכו ח חרי ף במרור . ישנ ה קבוצ ה קטנ ה ש ל 
רכז י משקי־ילדים . שעומדי ם ע ל זכות ם למכו ר 
ולהרוויח . וג ם יצר ו בקיבוציה ם ציפיו ת בכיוו ן 
זה . אות י ל א הי ה יכו ל א ף גזב ר קיבו ץ לאל ץ 
להיו ת רווחית . כשהיית י רכז ת מש ק הילדי ם 
בדלי ה חילקת י גוזלי ם וגורי ם כאלפ י שקלים , 
מבל י לעשו ת חשבון . 

— מה ו משידלדי ם טוכ ף 


ללט ף ארנבת , ובכית ה א ' וב ׳ ככ ר יבו א לשיעו ר 
ק ל במשק , כולל , אפיל ו שיעור י בית , הר י 
בכית ה ג ' הו א כב ר יעבו ר באח ר הענפי ם וב־ד ׳ 
יתחי ל הכי ף שהו א ממתי ן ל ו בקוצ ר רוח : קבל ת 
חי ה אישי ת לטיפולו . מדוב ר בהתחל ה ביוג ק קט ן 
כמ ו ארנבת , עכב ר לבן , מריון , קוצני . יפה־זנב . 
חזיר י י ם וג ם גוזל , אפרוח . א ו רגים . 
— מ ח יעני ק ליל ד הטיפו ל בעבבר־לבן ? 
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— מ ה זא ת אומרת ? מגע . חום . תחושה . לכ ל 
יל ד יהי ה שות ף יל ד נוס ף בטיפול , כר י להק ל 
א ת המעמס ה ש ל הזנה , ניקוי , דאג ה לכ ל 
מחסור ה ש ל החיה . 365 יו ם בשנה . כ ך נוצרי ם 
קשרי ם נהדרי ם בי ן הילרי ם ומתפתח ת אצל ם 
תחוש ת האחריות . הילדי ם מלווי ם א ת הטיפו ל 
כדיוו ח יום־יומי , בחובר ת אישית , מקדישי ם לחי ה 
שלה ם שירי ם ומתעדי ם כ ל של ב בהתפתחות ה 
בגראפי ם ובמספרים . תוכ ל לראו ת בחוברו ת 
אפיל ו תלתלי ם ראשוני ם ש ל טל ה בטיפול־אישי , 
כמ ו שהורי ם שומרי ם תלת ל ראשו ן ש ל תינוק . 

— מה , עשת ה להורי ם הגיש ה הזאת ? 

— ה ם מאושרים . ה ם שואלים : מ ה שלו ם הנכד ה 
"שלנו' , ומתכווני ם לטליה , א ו לצביה , שבטיפו ל 
הבן . אב ל תשאל , מ ה אומרי ם המחנכי ם ע ל כ ל 
הסיפור . שאלת , א ז ככה : עניי ן הטיפו ל האיש י 
הפ ך לכל י חינוכ י ממדרג ה ראשונה . כשבאי ם 
אל י מורים , א ו מחנכים , ואומרי ם לי , שי ש בעי ה 
ע ם יל ר מסוי ם בשיעורים , אנ י לוקח ת אות ו 
בשק ט הציד ה ואומרת , את ה רוצ ה חי ה נוספת ? 
א ז בבקשה . א ל תשא ל אי ר ז ה עובר . 

— מת י זוכ ה היל ד להחלי ף א ת העכב ר בטלה ? 

— ז ה קור ה בכית ה ה' , וז ו משא ת נפש ם ש ל 
הילדים . בכית ה ו' , אגב . זוכ ה כ ל יל ר לחי ה 
בלעדי ת לו . 

— יאי ר נפר ד היל ד מ ן החי ה הקודמת ? 


:־ 1 ׳ .'־ ״ י•. ' 


— ז ה ל א בהכר ח מש ק מפזא ר ומשוכלל , א ם כ י 
ורא י שג ם התנאי ם החומריי ם חשוכים . משק ־ 
ילדי ם טו ב הו א משק . שג ם א ם י ש ב ו ר ק שת י 
תרנגולות , חמו ר ועז , י ש ב ו חדוו ת חיי ם ש ל 
ילדים , אושר . קש ר יפ ה ב ץ הילדי ם למרכז , 
פואמ ה פדגוגית . אנ י מכיר ה משק־ילרי ם שהרכ ז 
של ו מייב א חיו ת נדירו ת מכ ל העול ם והמבני ם 
מפוארים . אב ל תרא ה ש ם מע ט ילדים , ואל ה 
שבאי ם ה ם חסר י עניי ן בנעשה . הענ ק וגנו . לרכ ז 
משק־הילרי ם נוע ר תפקי ר חינוכ י ממעל ה 
ראשונה . הו א צרי ר להיו ת אר ם פתוח , חם . אוה ב 
ילדים . א ם הו א ג ס נבון , אינטליגנטי , חרו ץ 
ואוה ב חיות . ז ה יופי . חשו ב בהחלט , שייר ע 
לענו ת ע ל שאלו ת ולכנו ת כלובים . אב ל חיבו ק 
ליל ד שוו ה יות ר מכ ל אלה . 

— מ ה ה ן מטרו ת משק־הילדי ם בשנו ת 
התשעים ? 

— ראשי ת להעני ק ליל ד חוויו ת מחזקות , 
שיפתח ו א ת בטחונ ו העצמי . שנית , לתרג ל 
מיומנויות , משמע ת עבורה , עבור ת צוות , ,עזר ה 
לזולת . שלישי ת — להקנו ת הכשר ה מקצועי ת 
מסויימת , גירו ל צמחים . טיפו ל בבעלי־חיי ם 
ולבסוף , לפתו ח בפנ י היל ד א ת עול ם הח י 
והצומח . כ י ררכ ם הו א לומ ד מקרו ב תהליכי ם 
ואירועי ם הקשורי ם בחייך־הוא , כמ ו המלטה , 
הזדווגות , מחלה , מוות . 

— א ת הכנס ת א ת גיש ת "חטיסו ל האישי׳ ־ 
למשק י הילדים . וב י לכ ה לאחזק ת רכו ש אישי , 
א ת מציע ה שנחנ ך א ת ילדינו ? 

— קצ ת היסטוריה : א ת הנוש א ל א אנ י התחלת י 
ראשונה , אל א יוס י סייד ן מכית־אלפא , וכב ר לפנ י 
7 שנים . ז ה התחי ל בכך , ששלח ו ל ו יל ד בעיית י 
והו א נת ן ל ו בעל־חיי ם ונוכ ח בהפתע ה איז ו 
דינמיק ה וכמ ה אנרגי ה נוצר ו במערכ ת היחסי ם 
שהתפתח ה ביניהם . מהנסיו ן המקר י הז ה התפתח ה 
הפילוסופיה . יוס י ב א א ל הילדי ם ואמר , מ י 
שרוצ ה לטפ ל במש ך חודשיי ם בחי ה משלו , 
חדרי־ים , ארנבות , שיירשם . כ ל הילדי ם נרשמו , 
כמובן . הו א המלי ץ כפנ י ע ל השיטה , אב ל אנ י 
רחית י אותה . ל א הרגשת י בשל ה לכך . הו א לח ץ 
ואפיל ו הסי ח א ת הילדי ם של י שילחצ ו עלי . 
שנתיי ם לאח ר מכ ן כב ר היית י מוכנה . כשאנ י 
מוכנה , אנ י מוכנה . קנית י כלובים , חיות , הכנת י 
א ת הילדי ם לשינוי , ואז , כשהגי ע יו ם חלוק ת 
החיות , אנ י נכנס ת לכית ה ובמקו ם קריאו ת 
צהלה , אנ י רוא ה א ת כ ל הילדי ם ע ם הרא ש ■ 
באדמה . ל א רוצי ם טיפו ל אישי . ל א הבנת י מ ה 
הול ר פה . מ ה נשתנה ? הסתב ר שא ם הטיפו ל 
האיש י הו א ר ק לחודשיים , ה ם מוותרי ם מראש . 
ה ם ל א מוכני ם להתקש ר לחי ה ואחר י זמ ן קצ ר 
כ ל כ ך להיפר ד ממנה . ל א יעמד ו בזה . היית י 
במבוכה . אמרתי, . א ו,קיי . אצלנ ו ל א נגבי ל א ת 
זמ ן הטיפול , וא ז מל ם התחבק ו והתנשק ו 
והשיט ה התחיל ה לפעול . 
אי ך ז ה פוע ל — ובכו , התפיס ה של י אומרת , 
שע ל היל ר לעלו ת משנ ה לשנ ה בדרג ת 

המתויימ ת והאחריו ת של ו במשק־הילדים . א ם ״י״ ״ ו** י ירוק * י= ן אוה ב 
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נאו ה חרש ! 
עקבו ת טראומ ת הילדו ת נמח ו כל א חי ו 

—ז ה יכו ל להיו ת תהלי ך ממוש ך וכואב . א ם 
החי ה מבוגר ת מכד י להיו ת מאומצ ת אישית , אנ י 
מנהל ת ע ם היל ד מו״מ , מנס ה לשכנע , שצרי ך 
למכור , כד י לקנו ת חי ה אחרת . ועל־סי־רו ב ז ה 
מצליח . במקר ה ש ל מו ת החיה , ז ה רגי ש יותר . 
במקר ה כז ה,.אני , ור ק אני , נהגת י לבש ר א ת 
הבשור ה המרה . היית י ניגש ת לכיתה , מוציא ה 
א ת היל ד מהשיעור , ומשוחח ת אית ו בשק ט בצד . 




על־פי־רוב , היל ר הי ה פור ץ בבכי . היינ ו מעלי ם 
ביח ר קווי ם לדמות ה ש ל החיה , עורכי ם ל ה 
קבור ה בביח־קברו ת מיוחד , מקימי ם מצבה , ז ה 
בהחל ט מצ ב קש ת אב ל אי ן טו ב ממנ ו לתרג ל 
א ת היל ד לפרידה . לצע ר המוות . 

— מ ה קורה י כשט ר חינ ה ש ל חי ה בעינ י 
הילד ? 

— ז ה קורה . ראשית , אנ י מבהירה , שבכל . מקר ה 
ל א נוטשי ם א ת החי ה ע ד שיימצ א ל ה מאמ ץ 
אחר . ייתכ ן גס , שהפרטנ ר השנ י דווק א כ ן אוה ב 


לפעמי ם אנ י עוזו ת ליל ד לנלו ת גדדיס , 
גיל ה בחיה . והו א ש ם ומוצ א נ ה עניי , 
דבי ף הכ י גח ל לילדי ם זי ז לקב ל וד ה הול; , * 
פ ג לטיפול , כא ן י ש לה ם אתג ר להברי א, ל £ 
אותה . 7 

— אחר י כ ל זה , מ ה נשא ר לפסיכולו ג לוושו״ ן 

— באמת . הפסיכולו ג בבית־ד׳ספ ר שלנ ו אמ ר 
שאנ י גורמ ת לפיטוריו . צרי ך לראות , מ ה שר ה 
לילדי ם כתוצא ה משיט ת הטיפו ל האישי , א י 
יכול ה לספ ר ל ר ע ל מקרי ם קיצוניי ם ש ל ילוי ם 
בעייתיים , שהורו ת לחי ה שאימצ ו הפכ ו רגועי ם 
יותר , ממושמעי ם ונוחי ם וזאת , מכל י להזכי ר א 
כ ל ההתנסויו ת והחוויו ת שהתעשר ו בהן . מחנ ו 
בתראסי ה היעיל ה ביות ר שאפש ר להעלו ת ע ל 
הרעת . 

— ומהעול ם המרת ק הז ה הסכמ ת להיפר ד כו י 
להיו ת סונקציונרי ת ב״ברית׳־ ף 

— א ל תדאג . אנ י עמו ק בפנים . נכון , שאנ י 
עסוק ה'הרב ה בארגו ן השתלמויו ת ומפגשי ם 
לרכזי־משקי־ילדים , בשיחו ת ע ם הנהלו ח נתי ־ 
ספר י בהוצא ת עלו ן ורפ י מירע , בהכוונ ה לנעל י 
מקצו ע וכד , אב ל 4 ימי ם אנ י משריינ ת 
לביקורי ם בקיבוצים , וז ה הכי ף שלי . בכיקורי ס 




האל ה אנ י ל א ר ק מייעצ ת ומלוו ה בעניינ י חיו ת : 
ומכנים , אל א ג ם מתערב ת בבעיו ת ש ל ילוי פ : 
למרו ת שז ה ל א מתפקידי , ואפיל ו בבעיו ת 
אישיו ת ש ל רכזי־משק . א ם רכז־משק־לף ם ? 
מצו י בתהלי ך גירושי ן וי ש ל ו הרב ה ע ל הל ג ; 
א ז אנ י ל א אקשי ב לו ? אנ י עוש ה 5000 
קילומטרי ם בחורש . בעצ ם יותר, . אב ל ל א רח י • 
שיירע ו מזה . ! 

— מ ה תרצ י לעשו ת כשתהיי • גדולה ? ; 

— בדב ר אח ד אנ י בטוחה : שיהי ה ל י בי ת גוזל , ן 
ע ם הרב ה ילדים , ציפורים , רגים . חתולים , 

— תרנגולים ? 

— למ ה לא ? 
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עדי / שמיט ה 

,.־ • ■ שאלה , כיצ ד הפ ך ג ם טק ס 
י * ' השבוע ה ש ל טירוני ם בצה״ ל 
■ י , למעמ ר דתי , ברחב ת הכותל , 
י ׳ : שהתנ״ ך כמרכזו , הי א ממי ן 
י • השאלו ת שכב ר אי ן שואלי ם 
במקומותינו . לכן , ג ם אי ן להתפל א עור . שספ ר 
תדך , שנשמ ט מידי ו ש ל טירו ן("מ ן ההתיישבו ת 
העוברת" , כמובן ) בטק ס השבע ת טירוני־תותחני ם 
( 26.11.86 . רחב ת הכותל , ירושלים) , עור ר כא ן 
.זעזו ע עמוק" , מסקנו ת חמורו ת וסער ה ציבורית . 
נזזמ א פורת א — 1 ) באירא ן א ו בסעודי ה הי ו 
מגיבי ם ע ל התרשלו ת רומ ה בית ר חומרה . 2 ) 
הח״כי ם כה ן וולדמ ן התרגז ו כהוגן . 
אנקדוטה : "הסקופ " הי ה ש ל שבועו ן ציוני ־ 
פטריוט י(וחרדי ) ידוע , "ער ב שכת" . 

— יצח ק נחשוני , עור ר -ער ב שבת- , כ ל 
הנוגעי ם כדב ר הכחיש ו שהית ה כוונ ה כלשה י 
מצ ד הטירו ן ששמ ט א ת התנ״ך . 

— ואנחנ ו ערי ץ עומדי ם ע ל כך , שהדב ר 
ותרח ש והית ה מאחורי ו כוונה . קיבלנ ו א ת 
המיר ע ממקו ר ראשון , מאד ם שהי ה בקבוצ ת 
החיילי ם שנשבעה . 

— והו א בטוח , שהסס ר ל א נשמ ט במקר ה 
מיד י החייל ? 

— הספ ר ל א נשמט . אנחנ ו יודעי ם ע ל האוויר ה 
שקרמ ה לטק ס באות ה יחידה . חיילי ם אמר ו 
במפורש , של א יסכימ ו לקב ל א ת ספר י התנ״ך . 
אפיל ו כשנאמ ר לה ם שז ה בפקודה , ערי ץ הי ו 
חל ק שהניח ו א ת התנ״ ר ע ל הקרק ע במהל ך 
הטקס . ז ה שעיתונא י כלשה ו שיער , שה ם ל א 
יכל ו להחזי ק ג ם נש ק וג ם תנ״ ר בשת י הידיי ם 
ולכ ן הניח ו אותו , ז ו שטות . ולחיילי ם אחרי ם י ש 
שלו ש ידיים ? 

— בתמונ ה שפורסמ ה בעיתונו ת נרא ה ר ק 
סס ר אח ד מונ ח ע ל הקרקע . 



ת , י ד חלש ה הית ה לו.. . 

־ ־ ל א התמונ ה הי א מקו ר המיר ע שלנו . 

— דוב י צה״ל . שהכחי ש א ת ב ל הסיפו ר , 
משקר ? 

— הו א פשו ט ל א כד ק א ת העוברות . בנוכחותי , 
טע ן מפק ד בסי ס הטירונים , שלחיי ל נפ ל התנ״ ר 
מהידיי ם אחר י שקיב ל אות ו וש ב בריצ ה למקומ ו 
בעורה , והחיי ל ג ם חת ם ע ל הצהר ה ברו ח זו . 
אח י כ ר אנ י שומ ע גירס ה שנייה , שהחיי ל ל א 
הפי ׳ י אל א פשו ט ל א הצלי ח להחזי ק כשת י ידי ו 
ג ם נש ק וג ם תנ״ר . אנ י טוען , ל א ז ה ול א ז ה 
נכין . האמיד ה שקדמ ה לטקס , הי א שגרמ ה למ ה 
שיתרח ש , וביורעץ , במהלכו . א ת דוב ר צה״ ל 
פגשת י לפנ י שבוע י כשהיית י בעניי ן אח ר אצ ל 
הר ב הראשי . הו א הרי ם טלפו ן לקצ ץ תותחני ם 
וניק ש וקיב ל הבטח ה מעוזר ו למנו ת קצי ן בוד ק 
לעניין . לפג י שעז ב הרוב ר א ת החד ר ביק ש 
אותי . של א נפרס ם א ת הסיפור . כ י הו א מצו י 
מריקה . חצ י שע ה לאח ר מכו , נוד ע לי , שרוב ר 
״ י ■ יצ א כהכחשה . ז ה נשמ ע אמין ? 

- ־ ע . מ ה מלמד , לדעתד , המקדח ? 

ע ל כ ר שאי ו תורע ה יהורי ת בקר ב מתגייס י 
"/ל ■ הטענו ת אינ ן מופנו ת כלפ י צה״ל . אחר י 
ג ל מרוב י הטירוני ם שבועיי ם לאח ר גיוסם , 
א צ ף ל הו א האחרא י לחינוכ ם ע ר הגיוס . 
הטירוני ם טענו . כ ר חינכ ו אותנו . איננ י מבי ן 
כל ל למ ה נזע ק צה״ ל להגיב . ע ל צה׳־ ל 
■אח ר י ח לתק ן א ת הטעו ן תיקו ן.כמהל ך שלו ש 
" ת שירות ם הצבאי . צה־ ל חיי ב להחדי ר 
נ ח לי ט תודע ה יהודית , 

ן-הנ ה נימו ק טו ס לגיו ס בתור י היערכו ת 

־ ־ ה ם מתגייסים • ה ס אמנ ם דוחי ם שירות , כמ ו 
ס אחיים ׳ כר י ל א לפגו ע בלימודים , אב ל 
כסופ ו ש ל דב ר מתגייסי ם כולם . 

שאלי ׳ אתרונח ז ל א יכו ל לירות , שלאד ם 

יייי ז יישמ ט ספ ר תנ- ך מ ן היי ? .. ־ 

א נ לתומ י חשבתי , שהידיי ם ש ל 
*?טצניקי ם חזקו ת מעבודה ־ חקלאית . 





נכפו ף רציפו ת 

, _ ■ עק ב גדי ש (קב . יכני ס מרכ ז מש ק 
בעב ר הממונ ה ע ל התקציבי ם 
באוצר , — הקיבוצניקים , עלינ ו 
לתמו ך בתוכני ת הכלכלי ת 
החדשה ? 

— שאל ה קשה . משו ם שלפנ י הכ ל אנחנ ו 
אזרח י מדינ ת ישראל , ול א בכ ל עניי ן נכו ן 
לשקול , א ם הו א טו ב א ו ר ע לקיבוצים . 
התוכני ת החרש ה מורכב ת מכמ ה סעיפים . 
אש ר לקיצו ץ המוצ ע בתקצי ב הממשלה , 
שעריי ן איננ י רוא ה באיז ו מיר ה ככל ל ייושם , 
הו א נוג ע לכול ם ואנחנ ו בכל ל זה . אש ר 
לרפורמ ה כנוש א המס , ז ו אמור ה לבט ל המו ן 
פטורי ם לבעל י עניי ן שונים , שאיננ ו נכללי ם 
ביניהם . לדוגמה , הפגיע ה בקר ן ההשתלמו ת 
אינ ה נוגע ת לנו . לעומ ת זאת , מקבל י 
גימלאות , יש , כירוע , ג ם בינינו . אש ר 
להורד ת שיעור י המם , ז ו בהחל ט משרת ת ג ם 
אותנו , אב ל מ ה שחשו ב יותר , שהי א חיוני ת 
למש ק הלאומי . 

א ם נזכור , שארה״ ב הפחית ה ל א מנה ר בצור ה 


יעק ב גדיש : סוציאליס ט כבסו ף לציונו ת 

רציני ת א ת שיעור י המיסוי , הר י שכר י למנו ע 
בריח ת מוחו ת ישראליי ם לשם , איננ ו יכולי ם 
להמשי ך ולקיי ם אצלנ ו שיעור י מ ם גבוהי ם 


כ ל כך . הסע ר כאר ץ בי ן הברוט ו לנט ו גדו ל 
מאר . גרו ל מרי . בתחו ם שו ק ההון , הר י 
שמגמ ת הממשל ה — להסתל ק מהשו ק הזה , 
שהו א מולא ם למעשה , ולפנות ו לציבו ר — 
משרת ת ג ם אותנו . ג ם המערכ ת הקיבוצי ת 
נזקק ת לשו ק הוה . ע ר ב ה הי א קיבל ה א ת 
צרכי ה במנו ח מוקצבו ת מ ן הרשויות . 
האפשרו ת לנגישו ת א ל שו ק ההו ן ורא י 
רצוי ה ג ם לנו . 

— התוכני ת נשמע ת ליבראלי ת הרב ה 
יות ר טסוציאליסטית . 

— כיו ם מסכימי ם ג ס הקאפיטליסטי ם 
הגדולי ם ביותר , שכלכל ה הי א עניי ן חברתי , 
וציי ר לבחו ר א ח שבי ל הזהב . י ש המו ן 
צביעו ת ודמגוגי ה בטענ ת המצוקאים , אב ל ג ס 
בדמגוגי ה הזא ת י ש לאת ר א ת תקורו ת 
החברתיו ת הצודקות , שבה ן אסו ר לפגוע . אי ־ 
אפש ר למנו ע סער , אל א א ם מעונייני ם 
באלטרנטיב ה השניי ה שהי א האביונות . 

— את ה בגל ל סוציאליסט ? 

— אנ י סוציאליס ט יות ר מרבי ם אחרים , 
שמחשיבי ס עצמ ם סוציאליסטים , בכפו ף 
לציונות . 


אנמי ה 

עיק ר הבריאות . כ ל כ ך למה ? 

מעש ה בחבר ת גן־שמואל . 

שכתה . שאינ ה חי ה בקיבוץ . 

נזקק ה כדחיפו ת ל־ 1 5 מנו ת 
דס , לצור ך ניתזת . פנת ה 
החברה־הא ם א ל מוסרו ת הבריאו ת בקיבוץ , 
א ך אל ה ל א יכל ו לסיי ע והפנ ו אות ה א ל 
מחלק ת הבריאו ת הבין־קיבוצית , כ י ביריה . 
להוו י ידוע , מופקרי ם עניינ י הרמי ם ש ל 
הקיבוצים . שעו ת יקרו ת ול א נעימו ת חלפ ו 
ע ל הא ם ע ד שיצא ה משם , ועש ר מתו ר 15 
המנו ת הנדרשות . בידה . 
חכר ה נרגז ת מגרשמוא ל סיפר ה לנ ו א ת 
המעש ה והתריסה : מר י שנ ה תור ם הקיבו ץ 
150 מנות־ד ם ואינ ו צור ך יות ר מ־ 40 . אי ך 
יתכ ן שחבר , הנזק ק בדחיפו ת לכמו ת גדול ה 
ש ל ר ם עבו ר שאריבש ר קרוב . ל א יוכ ל 
להעז ר במ ה שתרמ ו קיבוצ ו וחברי ו ויאל ץ 
להתרס ק כענ י בשער י מוסרו ת התנועה . 
— חו ה וינכר ג(מנדה ) ועד ת הכריאות , 
רבין־קיבוצית , כאמת , אי ר יתכן ? 
— ׳ אנ י שמחה , שאת ה שואל , משו ם שז ו 


הזדמנו ת להבהי ר כמ ה דברי ם לקיבוצים . 
נתחי ל מאלף : קיבו ץ מבט ח א ת עצמו , כולו , 
אפיל ו א ס ר ק אחו ז קט ן מחברי ו תור ם רם . 
לדוגמא , בגן־שמוא ל אנע ם תורמי ם ר ם 1 50 
חברי ם בשנה , אב ל מספ ר בת י הא ב ש ם יות ר 
מכפול , וככל־וא ת כ ל האוכלוסיה , כולל , ל א 
ר ק חברים , אל א ג ם ילרי ס והורים , מבוטחי ם 
בזכו ת המא ה וחמישים . בנ ק דד ם הול ך 
לקראתנ ו מע ל ומעבר . הו א מאפש ר לחברי ם 
וילדים , ג ם בקיבוצי ם שאינ ם תורמי ם מספיק , 
א ם מתו ך אי־יכול ת וא ם מתו ך סיבו ת אחרות , 
לקב ל ע ר 5 מנו ת ר ם לנפש , במקר ה הצורך . 
יות ר מכף : אפיל ו קרובי ם מררג ה ראשונה . 
מחו ץ לקיבוץ , יכולי ם להנו ת מ ן ההקצב ה 
הזא ת כזכו ת אל ה שתרמו . הצר ה היא , ול א 
נו ח ל י לרכ ר ע ל זה . אב ל אי ן ברירה . 
שבשנתיי ם האחרונו ת סיור ו קיבוצי ם רבי ם 
צ׳קי ם ש ל רם , חופשי . כי ן רודי ם וקרובי ם 
שלהם , כמ ו שישנ ם שעושי ם זא ת ע ס הנס ־ 
קפ ה שלוקחי ם מהכלבו . ר.י ז לג ו הרב ה 
בזיונות , וכמע ט שכ ל ההסר ר המיוח ד שלנ ו 
ע ם בנ ק הרם , על ה ע ל שרטון . בעצמ י היית י 
ערד , למקרים , שחברי ם ביקש ו עכו ר קרו ב 
מנו ת דם , בתואנה , שאי ן ל ו ממ י לקבל . וז ה 
הי ה ל א מתייק , כלשו ן המעטה . הדברי ם 


הגיע ו ליר י בך , שבמע ט סירב ו דשנ ה 
להחלי ף לנ ו א ת פנקס י הצ׳קים . 

— בהנחה , שלחבר ת גן־שמוא ל ל א הית ה 
כתוב ת אחר ת למנו ת אליה , נזדו ע התעורר ו 
הקשיים ? 

— נהגנ ו לס י הכללי ם המקובלים . נתנ ו ל ה 
עש ר מנו ת ד ם עבו ר נחה , משו ם שהנחנו . 
שא ת חמ ש הנותרו ת תוכ ל להשי ג מקרוב י 
משפח ה אחרים , מ ה גם , וא ת ז ה אג • רוצ ה 
להדגיש , ש* 50 ז מנו ת הר ם שתור ם גן ־ 
שמוא ל ז ר מע ט מדי . ברקתי . י ש ש ם 528 
בוגרים . א ז נאמר , שי ש קשישי ם ואחרי ם 
של א יכולי ם לתרום . עדיי ן ז ה מע ט מדי . 

— כיצ ד צריך , איסוא . לנהו ג החב ר הנזקק ? 

— חב ר קיבוץ , שזקו ק ליות ר מ־ 5 מנו ת 
הד ם המוקצבו ת אוטומאטית , יתקש ר ויבו א 
אלינו . א ם נשתכנע , שאי ן ל ו כתוב ת אחר ת 
לעזרה , נעש ה הכ ל כד י לסייע . נתקש ר 
לבנק־הד ם ומנסיוננו , הו א יגל ה רצו ן טו ב 
וייענ ה לנו . 

— אגב , חבד י הקיבו ץ נדיבי ם בדם ? 

— צ ר ל י לציץ . שרמ ת תרומו ת הר ם 
בקיבוצי ם יורד ת והולכת . פע ם יכולנ ו להת - 
גאות , שי ש לנ ו הרב ה רם . ז ה שני ס שאנחנ ו 
מתדרדרי ם בנוש א זה , כמ ו בנושאי ם אחרים . 



אנו ש ביריד , העיסק ה הכדאי ת מכולנו : ג ם מ י שאינ ז זקז ק ל.ח 1 רפנית ־(סדיךחשמלי ) ש ל עין־גב . 
ל א יוכ ל לעמו ד בפיתו י המנוסי ם המוצעי ם לקונ ה(ר ׳ פיר ש ע ל הלוח) . עין־נ ב בעקבו ת אמדיק ת 
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"התיאוריה , שלמע ן יעדי ם חברתיי ם מות ר להסתב ך 
הגיע ה לסו ף הדר ך ׳ - ישעיה ו(שושיק ) פרי י נמכ״י ל 
התק ׳ ם , נחר ץ בהתמודדות ו ע ם "האדמ ה הבוערת׳ ׳ 


כשבח ר מרכ ז התק״ ם בשושי ק פר י כמזכ״ ל 
התנועה , מיהר ה אח ת ממוכירו ת הקיבוצי ם לבר ך 
מע ל הכמ ה ע ל הבחיר ה המתבקש ת ש ל חבר ה 
לתפקי ד הרס . ע ם כרכ ה כז ו לק ח לו , לישעיה ו 
(שושיק ^ פר ק זמ ן לייש ר א ת שפמ ו ולשקו ע בכ ס 
המזכ׳׳ל . ג ם הנסיבו ת ל א האיר ו פנים . זכו ר המשב ר 
שליוו ה א ת תקופ ת כהונת ם האחרונ ה ש ל 
המזכ״לי ם הקודמים . זכורות , ועדיי ן מכאיבות , 
הפרשיו ת הכלכליות . י 

שושי ק מא ד ל א אוה ב א ת נוס ח השאלה : -אי ך 
קיבל ת א ח התנועה? " המוש ג "קיבלת " מקומם , הו א 
סכור . וחשו ב ל ו מא ד לדיי ק במינוח . "מצאת י אות ה 
ב,ברור , הו א נאנ ח ומחפ ש ביטו י ממצה . א ך ל א 
בוטה . "מצאת י אות ה כמשב ר עמו ק מכ ל הבחינות . 
ע ם זאת , יהי ה ז ה בבחינ ת טעו ת לבו א ולומר , 
שכאיל ו גילית י א ת אמריקה" . בכ ל אופן , מצאת י 
תמוגר . קשד . כשיעו ר מופל ג הרנ ה יות ר מכפ י 
שתיארת י לעצמי" . 

ישעיה ו פר י( 53 ) . ל א טירו ן בעסק י התנועה , א ך 
ג ם ל א פוליטיקא י מדופלם . הרקור ד התנועת י של ו 
כול ל שנ י תפקידי ם בשנ י העשורי ם הקודמים : 
מזב״ ל המחגדת־העולי ם בשנו ת וי־ 60 ׳ ( 3 ־ 1960 ) 
ומרכ ז וער ת מש ק ש ל הקיבוץ־רמאוח ר בשנו ת 
ה־ 70 ׳ ( 8 ־ 1973 ) . שנו ת ה־ 80 * של ו עומדות , 
בינתיים , בסימ ן הקדנצי ה הנוכחי ת כמזכ״ ל 
התנועה . ע ל כ ר אפש ר לבו א בטענו ת ר ק לארבע ה 
אנשי ם צנועי ם (פרם . רביו , נבו ן רברלב) . חבר י 
הוועד ה שהרכיב ה א ת רשימ ת מועמד י המער ך 
לכנס ת האחרונה . שושי ק אמו ר הי ה למצו א א ת 
עצמ ו במקו ם ריאל י ברשימ ה המכובדת , א ך יח ד ע ם 
יהוד ה שוסטר , אי ש מפלסים , הו א מצ א א ת עצמ ו 
בחצ י השני.. . הנמש ל הוא . כנראה , מעמד ה הפוליט י 
ש ל התק״ ס בתו ך מפלגת ה ול א מעמד ם האיש י ש ל 
השניים . שושיק . ע ל כ ל פנים . יעיר . ובהקש ר אחר , 


שכאש ר אי ן הו א מצלי ח להתמוד ד ע ם תופעות , 
המרגיזו ת אות ו במיוחד , הו א נעש ה ארי ש אליהן . 
שוסטר , בכ ל אופן , הי ה לאח ר מכ ן לאי ש שהצי ג 
בפנ י מרכ ז התק״ ם א ת מועמדות ו ש ל אהרו ן ידלי ן 
למזכ״לו ת התנוע ה ואיל ו שושי ק נבח ר כמקביל , 
כמועמ ד מוסכם . וז ו אגב , ור ך הבחיר ה הראויה , 
שע ל התנוע ה לנקוט , לרעתו . כאש ר הי א ממנ ה א ת 
ממלא י התפקידי ם בשורותיה . 

האדמ ה מער ת 

"כפע ם הראשונ ה הרגשנו , שהאדמ ה פתאו ם 
בוערת" , אומ ר שושיק , "כשפרצ ה מדיניו ת ייצו ב 
המשק , ביול י 85 ׳ . ונסתתמ ו רו ב מקורו ת האשראי , 
כאש ר המקורות . שעו ד נית ן הי ה להע־י ג נכרכ ו 
בעלויו ת מטורפות . ,מול ך הריבית' , כלשונ ו ש ל 
אהרו ן שותפי , החוז ר לאחרונ ה רבו ת ע ל ביטו י זה . 
כ ך בכ ל אופן , הננו , כפע ם הראשונה . א ת תמונ ת 
המצ ב ומלו א היק ף הבעיה" . 

"היק ף הבעיור , מסבי ר שושיק , "נבח ן כשנ י 
צדדי ם ש ל אות ו מטבע . יח ר ה ם יוצרי ם תמונ ה 
שלימה : המצ ב בקיבוצי ם והמצ ב במערכו ת 
המרכזיו ת ובמערכו ת האזוריות . יח ד ע ם הגדר ת 
המציאו ת וסיכומה . כן . ל א גילוייה , ג ם א ם הי ה כא ן 
אלמנ ט ש ל גילוי , הר י חל ק גדו ל כב ר הי ה ירו ע 
קור ם לכן . נחו ץ הי ה להפסי ק מהיו ם למחר , בשור ה 
ש ל קיבוצים , רברי ם שנגע ו בציפיו ת האישיות , 
בציפיו ת הקולקטיביו ת ויצר ו תחוש ה ש ל כישלו ן 
וש ל תיסכול , ובמספ ר ל א קט ן ש ל משקי ם ג ם 
תחוש ה ש ל חוס ר מוצא" . 

״תו ר כד י מצוק ה חומרית ״ — שושי ק בולם . 
הכיסו י מצוק ה מצי ק מעט . בס ך הכל , הו א מעיר , 
א ף אח ד ל א הגי ע לפ ת לחם . אול י נכני ס א ת 
המצוק ה תח ת מרכאות ? — "התבלט ו בית ר שא ת 
בעיו ת ש ל א י שוויו ן בצריכה . כמ ו ג ם מיר ת 
האחריו ת והיכול ת ש ל קיבוצי ם.לקח ת א ת עצמ ם 


כיריים , . ער ב המלוו ה הפנימ י הקוד ם נשמע ו טענו ת 
בנוסח : ,אנחנו , שי ש לנו , מצמצמי ם באופ ן דרסטי , 
ואיל ו השכן . חס ר היכולת , ל א עוש ה כ ל מאמ ץ 
רציני . ל א בצמצו ם הצריב ה ול א בהתגייסו ת מער ך 
העבודה'" . 

טענו ת מסו ג ז ה כרוכו ת לרוב , להערכת ו ש ל 
שושיק , בטעויו ת אופטיו ת ובראיי ה ל א נכונה . א ך 
ביסוד ן י ש ג ם ביטו י עקרוני . ה ן יוצאו ת כנג ד 
התפיסה , שבזמנ ו אומצ ה ע ל יד י רבים , שנית ן 
לשכ ר לחצי ם ולהמעי ט במשקל ם ש ל בעיו ת 
חברתיו ת ומשבר י עזיב ה ע ל יר י הפחת ת הלח ץ 
הכלכלי . "ואמנם" , סבו ר שושיק , •גיש ה ז ו ל א 
פותר ת כל ל א ת הבעיו ת וג ם ל א פתר ה א ף פעם , 
אל א ר ק הביא ה לזניח ת היומר ה לנסו ת ולהגי ע 
לפתרון . התיאוריה . שלמע ן יעדי ם חברתיי ם מות ר 
להסתב ן ו.. . שולמ ן ישלם.. . הגיע ה לסו ף הדיר" . 

בכס ף מל א 

הלחצי ם לצמצומי ם משמעותיי ם ל א פסחו . 
וכמוב ן ל א פוסחי ם ג ם היום , ע ל המערכו ת 
התנועתיות . התביעו ת התקיפו ת לצמצו ם התקני ם 
והיקפ י הפעילו ת •חוזרו ת ועולות . א ת שושי ק אי ן 
צוי ר לשכנ ע בנירון . הו א ג ם ל א מסתי ר א ת 
ביקורת ו הנוקב ת ע ל הקולגות . מזכירו ת הקכה״א . 
שהגיש ה לאישו ר הוועה״ ם של ה תקצי ב תנוע ה 
לל א קיצוצי ם סבירים . שושי ק ג ם משוכנע . שנית ן 
להקי ף א ת פעילויו ת התנוע ה בשני ם הקורמו ת ע ם 
מספ ר פעילי ם קט ן יותר . "הכ ל תלוי" , הו א אומר , 
-ב׳אי ן ברירה׳ . בנוש א ז ה אנ י בוויכו ח גדו ל ע ם 
חברי ם בתנוע ה ובעיק ר ע ם חברי ם בקיבוץ־הארצי" . 

בהיערכו ת המחודש ת ש ל מערכו ת התנוע ה 
מייח ס שושי ק חשיבו ת רב ה להפיכ ת מער ך 
השירותי ם החברתיי ם למגזר , ששירותי ו נקני ם 
בתמור ה מלא ה ע ל יר י הקיבוצים : "אל ה ל א שירות י 
רווחה , אל א שירותי ם חברתיים , הצריבי ם לפרנ ס 
א ת עצמם . א ם אי ן לה ם יכול ת כז ו — אי ן לה ם ג ם 
זכו ת להתקיים" . האי ן חש ש מפגיע ה בכלי ם 
חברתיים , המופעלי ם מתו ך עקרונו ת תנועתיים , 
עצ ם מהות ה ש ל התנועה ? "אנ י מדב ר ע ל שירותי ם 
מקצועיים" , פוס ק שושיק , ח ד וחלק . "אנ י באמ ת 
ספקנ י מאד , באיז ו מיד ה יצר ו התנועו ת בלי ם 
תנועתיי ם פר־סה . ג ם מעריך , שממיל א ניתני ם 
מרבי ת השירותי ם כתשלו ם ד י גבו ה ובצור ה ל א 
שווה . מחלק ת התכנון , למשל , שכ־ 50% מעובדי ה 
ה ם שכירים , נהג ה לגבו ת ע ד כ ה כ־ 2/3 מער ך 








מזכ״ ל שושי ק סרי : הכ ל תלו י ב״אי ן גרירה - י 

1 

העבודה . ג ם ההפעל ה החברתי ת כיסת ה א ת נ ( [ 
הוצאותיה . למע ט ימ י העכור ה ש ל הפעילים ■ ! 
הקיבוצי ם עלולי ם להעדי ף שירותי ם סרטימממ ו 1 
היו ם י ש קיבוצי ם רבים , הנעזרי ם בשיח״י ן ! 
פרטיים . יות ר מזה , השירותי ם הפסיכולוגיי ס ע ל 1 
התנועו ת ניחנים , בעיקרם , ע ל יר י שכירים , הגובי ם י 
א ת מלו א החמורה . אח ר משנ י השירותי ם סמ ן ( 
כב ר היו ם א ת עלותו , למע ט ימ י העבוד ה ע ל חנ ף ! 
הקיבוצים . וי ש שמועות , שהו א ג ם מגי ע לשזן / ! 
שאינ ו חוז ר דווק א לצרכן , אל א משמש , מלי , י 
למימו ן פעילויו ת אחרות . לשנ י י ש בעיה״ , 1 
שושי ק מצי ע לקבו ע אגר ת שירותי ם ע ל : 
השימו ש בעבוד ה סוציאלית , בגוב ה ש ל 300 נ ; 
דול ר לשנ ה לקיבוץ , הנעז ר בשירו ת זה , אגרו , ץ ■ 
תכס ה א ת הפעילו ת המלא ה ש ל השירותים ■.א ץ 
קיבוץ" , הו א קובע , ,.של א יוכ ל לעמו ר בסכו ם וו . 
בתקצי ב התנועתי , ע ל כ ל פנים , ל א צרכ ה לוזפי ן 1 
שו ם הוצאה , הכרוכ ה בשירותים , אל א אסקיז : 
החלט ה מודע ת להזמי ן שירות , שהתקצי ב החנזעזן ־ י 
מממ ן אותו , כמ ו טיפו ל בהתיישבו ת החר ס 1 
ובישובי ם החדשים . ג ם אז , ע ל התקצי ב התנועתי ! 
לשל ם לשירותי ם כמ ו כ ל לקו ח אחר" . 

מז ל זד א ר ק מז ל 1 

שושי ק ל א חצ ה לדב ר במספרי ם ע ל ההססר ם • 
הכבדי ם ש ל התנועו ת הקיבוציות , ״למרו ת שמ י ! 
התפרסמ ו כמ ה נתונים , ג ם עלינ ו וג ם ע ל הקינו ת ן 
ול א תמי ד בצור ה הנכונה . במקרי ם רבי ם מו ז 


אדימ ר - השקעו ת ופיננסי ם ( 1985 ) סע״ מ 

הלוואו ת לתקופו ת ש ל ע ד 15 
(חמ ש עשרה ) שנ ה בתנאי ם הוגני ם . 


* 

* 

* 
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גזבר/כלכל ן 

1 . אנ ו מעמידי ם לרשותכ ם ייעו ץ פיננס י שוט ף בנושאי ם 
הקשורי ם למער ך ההשקעו ת לטוו ח ארוך . 

2 . חברתנ ו מעמיד ה לשרות ך ייעו ץ וביצו ע בכ ל הקשו ר 
להלוואו ת לטוו ח ארו ך (צמודו ת מט״ ח א ו צמודו ת מדד) . 

3 . ייעו ץ פנסיונ י וביטוח י בכ ל הנושאי ם הקשורי ם לקופו ת גמ ל 
ולביטוחי ם קיבוציים . 

4 . ייעו ץ בעיסקאו ת יבו א ויצוא . 

5 . תיוו ך מפעלי ם להתיישבו ת העובדת . 

אדיפ ר השקעו ת ופיננסי ם ( 1985 ) בענ ל 

נחל ת בנימי ן 81 , ת״ א 66102 , טל , 624215 ־ 03 . 


ההפסדי ם ר ק לתק״ם , ג ם כשהי ו מעורבי ם בכ ר 
תנוע ה אחר ת וגורמי ם אחדים , זז ה כול ל ג ם 
פירסומי ם בדף־־ודרוק״יי י , 

ע ל כ ל פנים , נוצ ר מצ ב בלת י נסבל . מסבי ר 
שושיק : "עומ ס חו ב גרו ל ש ל קיבוצים , כעיקר ו 
תשלומי ם בגי ן הלוואו ת גדולות . בשיעו ר מופל ג 
מאר , עק ב גידו ל דרסט י מא ד בהשקעו ת כשלו ש 
השני ם האחרונו ת וג ם עליי ה בצריכה . זא ת לצ ר 
אובד ן הרזרבו ת הכבדות . שנשלל ו מהמערכו ת 
המרכזיו ת והמערכו ת האזוריות , חלק ן בהפסדי ם 
ממשיי ם וחלק ן בנכסי ם שהוקפא ו ול א נית ן 
להשתמ ש בהם . תופע ה נוספ ת עורר ה דאג ה רבה : 
העליי ה ההולכ ת וגדל ה בחלק ה ש ל המערכ ת 
התנועתי ת בחו ב הכול ל ש ל הקיבוצים , ע ר ליציר ת 
מצ ב ש ל תלו ת דז־צדדי ת מסוכנת" . 

אנש י הכלכל ה ש ל התק״ ם וראשי ה הציב ו 
לפניה ם שנ י יעדי ם מרכזיי ם (ר ׳ ג ם בכתבת ו ש ל 
עוד ר ליפשי ץ בגליו ן זה) . מסבי ר המוכ״ל : "גיו ס 
אמצעי ם למיחזו ר החו ב ולהורד ת הריבי ת במיד ת 
האפש ר והורד ה דרסטית , ככ ל האפשר , ברמ ת 
ההוצאות , כול ל בהשקעות . זא ת ג ם ביריעה , 
שבנסיבו ת הפיננסיו ת ש ל היום . קט ן מא ד הסיכו י 
ש ל השקעו ת יצרניו ת חדשו ת להחזי ר א ת עצמן" . 

"השנ ה הית ה יריד ה בשו ק המקומי" , מעי ר 
שזשיק . "א ם כעת , כאש ר החק״ ם מקפיד ה ע ל 
שמיר ת רמ ת חיי ם נמוכה , תתחי ל חגיג ת צריכה , 
נוכ ח הרגל י הצריכ ה הגוברי ם כע ת במרינה , ז ה יהי ה 
לח ץ חכרתי , שקש ה יהי ה לנ ו לעמו ד בי • א ך ל א 
תהי ה לנ ו כ ל ברירה " 

שושי ק ג ם מתנח ם ומבק ש להרגיש , שלמרב ה 
המזל , ואול י ל א ר ק המזל , כ־ 50% מישוב י התנוע ה 
נמצאי ם במצ ב תקי ן ומעלה , לפחו ת מהבחינ ה 
הכלכלית . צרי ך ג ם לקח ת בחשבון , שבחל ק הנותר . 
כמחצית ו אל ו ישובי ם צעירים , שנפגע ו מהתופע ה 
הקש ה ש ל דלדו ל המימו ן בנושא י התקצי ב 
ההתיישבותי . "אנ י מקווה" , מוסי ף שושיק , "שג ם 


כמ ו נחיל י דבורי ם 

,.תנוע ת המושבים" , אומ ד שושי ק סדי . 
"הגיע ה לאות ו שלב . שאנ ו קוראי ם ל ו כשלון . 
אול י מתו ך הנפיל ה הז ו יצמ ח רב ר חר ש ושונה . 
ואיננ י מדב ר ע ל התחו ם הכלכל י בלבר , אל א 
תוק א ע ל התחו ם האידא י התנועתי , שההתפת - 
חויו ת הכלכליו ת ה ן ר ק ביטו י לחולשתו" . 

— הא ם ואקי ם הסיק ה לקתי ס מכשלו ן זה ? 

— "גורלנו , לטו ב א ו לרע . ל א יכו ל להיו ת 
רומ ה לז ה ש ל תנוע ת המושבים . אנ י יכו ל לתא ר 
לעצמ י מוש ב שהתפרק , א ך יושבי ו נותר ו ע ל 
מקומם . א ם קיבו ץ יתפורר . איננ י יוד ע מ ה יקר ה 
ע ם תושביו" . 

— את ה מדב ר ע ל כ ן כע ל סיו ט 
אפוקליפטי ? 

— "ז ה כב ר קרה . בחי י הקיבוציי ם ראית י 
כב ר כמ ה דוגמאות . בכמ ה מקרים , כמ ו בקיבוצ י 
מחניים , הי ה לתנוע ה כו ח לייש ב מחד ש קיבו ץ 
שעזבוה ו חבריו . הי ו ג ם מקרים . של א נמצ א לכ ך 
הכוח . תופע ה ז ו אינ ה ייחורי ת לאח ת התנועות , 
למע ט הקיבו ץ הדתי . 

נכו ן אול י להשוו ת א ת התנוע ה הקיבוצי ת 
למכוורת , כשמרברי ם ע ל הדבורי ם במושגי ם 
ש ל נחילים . ול א ע ל דבורי ם בוררות . וקור ה 
שבוורו ת נפגעו ת ומתנוונו ת ובמקבי ל צומחי ם 
נחילי ם חרשים . לפעמי ם ג ם בצור ה פראי ת 
ובלת י מבוקרת" . 


בנסיבו ת הקשות , הצפויות , יימצא ו בקיבוצי ם 
הכוח , התושיה , ההבנ ה וג ם קצ ת מז ל — כר י 
להמשי ך ולשמו ר ע ל מצב ם התקין" . 

דומה , שבתק״ ם הופק ו הלקחי ם המתבקשי ם 
לאח ר כ ל הפרשיו ת והמשברי ם הקשים . שושיק , 
האוה ב לעמו ד אית ן מאחור י ביטויו , נזה ר משימו ש 
כוללנ י בביטויי ם מחייבים . "אנ י מטי ל ספקי , הו א 


אומר , "א ם אנ י יכו ל לומר , שכ ל הלקחי ם הופקו . 
ברמ ה התנועתי ת הופק ו לקחי ם חשובים . ג ם 
בקיבו ץ הבור ר ובמערכו ת האווריו ת הוסק ו לקחים , 
א ף כ י כולנ ו עדיי ן ממשיכי ם לשל ם א ת מחי ר 
הכשלונות . מחב ר בעשיי ה כמציאו ת כלכלי ת 
סבוכ ה מאר , כאש ר העמד ה הכלכלי ת שלנ ו צריכ ה 
להיו ת מעוגנ ת היט ב בהשקפ ה קיבוצי ת ע ל החיים . 
מספ ד בנ י הברי ח שלנו . בנושאי ם אלה , הו א 
מצומצ ם מאר ■ א ר א ם חפצ י חיי ם אגו . עלינ ו לחר ד 
ולהשחי ז מחר ש תפיס ה רעיוני ת ע ם הורהו ת רב ה 
יות ר ותו ך נכונו ת לשל ם מחי ר ע ל קיומה־* . 

-אנ י מעריך" , מוסי ף שושיק , "שישנ ם תנאי ם 
הכרחיי ם מסויימי ם שבלעדיה ם א י אפש ר להיו ת 
תנוע ה קיבוצית . ג ם א י אפש ר להיו ת קיבו ץ טו ב 
מבל י לקיי ם כמ ה דברי ם מספקים . ע ל התנוע ה 
הקיבוצי ת מרח ף סימ ן שאל ה מתמיד . אי ן לנ ו סיכו י 
א ף פע ם להצליח , בנוס ח הבובריאני : אנחנ ו נדוני ם 
— ב ל עו ר נתקיי ם — לגז ר די ן ש ל א י כשלון , 
שבמקר ה הטו ב יהי ה א י כשלו ן למופת . אבל , א ס 
נגי ע למצ ב ש ל כשלו ן — פשו ט ל א נתקיים , 
בלזמד , מרח ב הקיו ם שלנ ו הו א בי ן א י כשלו ן לא * 
כשלו ן למופת . אסו ר לנ ו להכשל , א ך ג ם אי ן לנ ו 
סיכו י ואי ן לנ ו יבול ת להצליח" . 

א ת נפש ם הציל ! 

שת י קדנציו ת בריכו ז המש ק ש ל קיבוצו , 
מחניי ם וכ ן קדנצי ה בריכו ז המפעל , מבליטו ת א ת 
ההתנסו ת המשקי ת ש ל שושיק , א ך הו א רוא ה א ת 
הצ ר החו ק בפעולת ו כמזכ״ ל התנועה . דווק א 
במישורי ם החברתיים , במיוח ד כאש ר המזכ״ ל 
הקולג ה הו א פוליטיקא י ואי ש ציבו ר מנוס ה 
ומשופשף . המשמי ע לרו ב ברמ ה א ת קולר . ש ל 
התק״ ם מע ל לבמות . שושי ק ג ם אוה ב להרגיש , 
שאישיות ו כלת י תקשורתי ת — עוברה , של א 
הוכח ה עדיין . נכון , שהו א מדב ר בשקט . כמע ט 


מבלי ע א ת מילוחיו , ע ד כ י רש ם הקו ל ש ל "הרף ־ 
הירוק " ל א מצלי ח לקלו ט א ת ניתוחיו.. . א ך דיבור ו 
ישיר . בהי ר וממצה , וכ ל מל ה נשקל ת במיר ת 
הפונקציונליו ת שלה . לא , הו א אינ ו בוג ר המחנות ־ 
העולים , אל א דווק א חני ך הצופים , כמ ו ידלין . 
.׳ירלי ן אגב" , הו א אוה ב לספר . ".זרק ׳ אות י 
מהצופים" . הגרעי ן ש ל שושי ק הל ר לנח״ ל כגרעי ן 
עצמא י והתפל ג תו ר בד י השירות . חל ק הלכ ו 
ל״איחור׳' . שושי ק נמנ ה ע ם הפל ג שהשתיי ך 
למפ״ ם דא ז והקי ם ב־ 1952 א ת קיבו ץ מחניי ם ש ל 
הקיבו ץ המאוחר . 

היו ם י ש לשושי ק השמ ן פוליט י רווק א ע ם 
הקיבוץ־הארצי . "איננ י מרוצה" , הו א אומר , 
"מממשל ת דאחדו ח הלאומי ת ומעובר ת ישיבת ה 
ש ל מפלג ת העמד ה בה . אבל , בנסיבו ת שנוצ ח 
אחר י הנחירו ת האחרונות , ל א הי ה מנו ס מהקמת ה 
ש ל ממשל ת אחרות . האלטרנטיב ה הית ה 
קטסטרופה . במציאו ת בז ו ל א היתר . הצדקה , שא ם 
הכרח י להקי ם ממשל ה כזו , תבו א התק׳׳ ס ותאמ ר 
לעצמה : א ת נפשנ ו הצלנו . זא ת הטענ ה של י כלפ י 
הקימץ־הארצי , שיכו ל הי ה להרשו ת לעצמ ו להצי ל 
א ת נפשו , כאש ר ירע , שיהי ה מ י שיעשר . א ת 
שצרי ר ויק ה זא ת ע ל עצמו . אנ י ג ם משוכנע , 
שהיו ם י ש לכ ך השפע ה קש ה ע ל הקימץ־הארצי . 
מבית , מבפנים , וג ם מבחוץ" . 

הא ם ישיב ת התק״ ם בממשל ת האחדו ת העניק ה 
ל ה כו ח פוליטי , א ס י ש ל ה בכל ל כו ח פוליט י 
במציאו ת הפוליטי ת האקטואלית ? שושי ק מאמי ן 
שכן , א ף ב י הו א מור ע לכך , שבשני ם האחרונו ת 
התנוע ה מצא ה עצמ ה בנסיג ה בנו ף הפוליטי . 
תהליכ י האיחור , בטר ם הושלמו , מנע ו הופע ה כגו ף 
אח ר וג ם המשברי ם הכלכליי ם החליש ו מאד . ר ק 
אופטימיס ט יבו ל לפעו ל במציאו ת כזו . ואכן . 
שושי ק מאמין . ש״יהי ה יות ר טוב" . 

טריי ם עין־דו ר ■ 
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דגם : 1-30 " 15 שלסלור ה 

• לחד ר השינה.. . 

• להפעל ת מחש ב בית י 0.0.8 . 

• •לצפי ה מקביל ה כ־ 2 תחנו ת שונו ת לנוחיו ת כ ל המשפחה . 

• להפעל ה ש ל וידיא ו טייפ - 

• לצפי ה מחו ץ לבית . 

לטלויזי ה 30 ־ 51 ! כ ל היחדוגו ת האפשריים : 

• מס ך מרובע : 8£ טז 0 ו ק ? 1005 ז. 0.3 
מאפש ר ניצו ל מקסימל י ש ל זווי ת הצפי ה בחד ר 

• חדו ת תמונה : 8£ ט ז 00113 ^ 16 )־ ( 

• מחב ר אחור י חדיש ז ח 0 ז £0 ^ 8000 ט £ 
המאפש ר בי ן הית ר להפו ך א ת המקל ט לטרמינ ל 
מחש ב בית י מושל ם 

• בקר ה אוטומטית : ח 7£ טק 1 עו 00 0101 

למקל ט פעולו ת אוטומטיו ת האגרו ת במחש ב ( 30 תחנו ת בזכרון ) 

• צריב ת זר ם - עע 35 

• כוו ן אוטומט י ש ל הצב ע 

• 3 בנ ר טיונ ר 

• הפעל ה ע״ י מצבר : 2/247 ו - 
מאפש ר ל ך שימו ש בטלויזי ה מחו ץ לבי ת 
כעזר ת אספק ת מת ח ממצב ר המכוני ת 
קליט ה ע " י אנטנ ה טלקסקופית . 
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כיס ש היצ ר 
א 1 השממ ה 


אי ן ל י סיב ה א ו עניי ו לצא ת כרג ע בהגדר ה 
יזומ ה ש ל רעות י ע ל הקיבוץ , ה ן מהבחינ ה האישי ת 
וה ן מכיוי ו שישנ ן בעיו ת דחופו ת יות ר מאש ר 
הקיבוץ . כ ל מ ה שאומ ד יהיה , לכן , ע ל סמ ך פנייתך . 

כמדו ר של י בעיתז! , אנ י נוג ע מד י פע ם בחבר ה 
הקיבוצית , ול א אח ת עולה , שכגור ל האמו ן והאהב ה 
שאנ י רוח ש לתנוע ה הז ו — כ ך גור ל האבזב ה שלי , 
ואנ י רוצ ה לציין , כרגע , שלו ש נקודו ת בלבד . 

נקוד ה ראשונ ה (לכאור ה מתבטל ת מעצ ם 
פניית ך אלי) ; באופ ן כלל י חבר י התנוע ה הקיבוצי ת 
שונאי ם ביקורת , בעיק ר כשהי א בא ה מבחוץ . לגב י 
עצמ ם ה ם נטול י הומו ר לחלוטין , ואנ י מתע ב א ת 
המשפ ט "ל א לכב ס א ח הכביס ה בפומבי ־ וא ת 
ההשלכו ת שלו . 

נקוד ה שנייה ; בתחו ם היצרנ י והכלכלי , הקיבו ץ 
מתמקצע , המקצועיו ת והתחרותיות , ואפיל ו 
אלמנטי ם כמ ו פרסו ם המוצר , חודרי ם לכלכל ה 
הקיבוצי ת והמוצ ר שלכ ם חיי ב לעמו ר בתחרות . 
הייחו ר שלכ ם הו א אול י בהגינות , באופ ן בללי , אב ל 
מבחינ ת אי ר עושי ם מפעל , הר י שבחו ץ וכקיבו ץ 
עושי ם אות ו הדבר . 

בתחו ם התרבו ת המצ ב אינ ו בזה . מרוע , בעצם ? 
קקיכו ץ עוס ק ר ק באיכו ת יחסי ת וי ש ב ו מגמ ה 
עתיק ה להיו ת אוטרקי , לספ ק א ת הצרכי ם של ו 
בעצמ ו בתחו ם הזה , התרבו ת הי א אח ר התחומי ם 
שבח ם הקיבו ץ מסרב . יות ר מכל , לקב ל "עבור ה 
שכירה" . הו א מקיי ם סעילות׳שהי א המש ך מא ד ל א 
מרני ן ל״הווי " במקו ם.תרבות" , שהי א המש ך להוו י 
תנוע ת הנוע ר והצבא . תרבו ת התרבותניקי־ ם הי א 
אול י משעשע ת ע ר גי ל עשרי ם וחמש־שלושים , א ך 
אח ר כ ך הי א נראי ת פתטי ת ומביכה . 

לפעמי ם נרמ ה לי , שנמש ך איז ה חו ט ג ס ש ל 
חבד׳המניו ת בי ן הטירונו ת ומשחק י הסימולצי ה ש ל 
הגרעין , לבי ן חברו ת בוועד ת פורי ם בקיבוץ , א ו 
בוועד ת החונה , א ו בעריכ ת העלון . אות ו חו ט מחבר , 
ל א פעם , א ח הכוריאוגרפי ה הבנאלי ת והשיר ה 
הפשטני ת והצעקגי ת ש ל להק ת הגורל , ע ם חגיג ת 
כד־מצוו ה ע ל הדש א ש ל הקיבוץ . קצץ־התדבו ת 
והתרבנחני ק האזרח י עושי ם עבור ה דומי " העלא ת 
גיר ה פולקלוריסטית . הו ד התנועה , הגרעי ן והנת״ ל 
והר״ו י התרבות י ש ל הקיבו ץ ה ם מע ץ ס ם נעורים , 
שמותי ר אחריו , במקר ה הרע , אנשי ם בלת י 
מתבגרים , אנשים , שבי ן ילדות ם וזקנת ם מפריד ה 
תקופ ה ארוכ ה מד י ש ל מר ץ נעורי ם נצחי , ש ל 
פעלתנות , שבעצ ם רורכ ת כמקו ם אחד , ש ל תרבות , 
המספק ת א ת הדרישו ת ש ל עצמ ה ומוריד ה אות ן 
בהתאם . 

אנ י עברת י א ח המסלו ל תנועה־נח״ל־קיבו ץ 
בהרב ה מא ד אהבה , תזד ה והערכה , וג ם בהדבד . מא ד 
יסורים , אב ל כשהרגשתי , שהגיע ה שעת י להתבגר , 
פרשת י מכ ל המסגרו ת הללו , מפנ י שהכנתי , שה ן 
עלולו ת להקפי א אותי , כמ ו שהיית י או , ולהפו ך 


אות י למי ן יאצ׳ ק ע ם אקורדיון , ברר ן חנוט , מנח ה 
מסיבו ת אגרסיבי , כות ב חרוזי ם לחגים , מעט ר 
עלונים , אינטלקטוא ל מקומ י נוג ע ללב , פרגו ג 
ומטי ף מוסר , כות ב מאמר י מערכ ת ילדותיי ם 
והיסטריים , אנדרוגינו ס שנות ן מעצמ ו ולוק ח 
מעצמו . 

אנ י ל א מבין , מרו ע דווק א בתחום , שנרא ה בעינ י 
סיב ת הקיום , מרש ה לעצמ ה התנוע ה הקיבוצי ת 
להוצי א מוצרי ם כ ל כ ך פגומים . מרו ע מפעל , 
שמייצ ר כסא , הכס א הו א טו ב ג ם לחדדהאוכ ל ש ל 
הקיבו ץ וג ם לריר ה של י ברמת־גן , וכשהקיבו ץ 
מוצי א עלו ן הוא , מכ ל בחינ ה אפשרי ת — תחביר , 
הגה ה ותכני ם — פשו ט דב ר אינפנטילי . 

אנ י ל א אוה ב א ח התרבו ת ש ל הגיבו ר המקומי , 

ש ל הנבי א בעירו , המומח ה שלנ ו ל". , הציי ר שלנו , 
המשור ר שלנ ו וכ ר ובו׳ . החבר ה הקיבוצית , מתו ך 
ז ה שהחליט ה שפונקציו ת מסויימו ת חייבו ת 
להתמלא , הי א אסיר ת תוד ה למ י שממל א אות ן — 
ומרג ע ז ה בצרק . כ י מ ן הרגע , שב ו מישה ו כב ר 


לעצמ ך ול א לחברה , אכ ל כשכתבת י מאמ ר 
אינפנטיל י ע ל בעיי ת הכלבי ם והחתולים , אמר ו לי , 
שאג י תור ם בכ ך לחברה . בעיתונו ת הקיבוצי ת 
נכתב ו כמ ה עשרו ת אלפי ם ש ל מאמרים , לדעתי , 
בכמ ה נושאי ם עקריים ; היחסי ם בי ן כלבים ; דשאי ם 
וגינות ; בעיו ת ש ל מכוניו ת אורחי ם ומגר ש החניה ; 
והשאל ה ש ל החזר ת הצלחו ת לחרר־האוכל , וג ם ז ה 
— בעברי ת עילג ת לרוב . 

ולסיו ם הנקוד ה הזו , מד , שממ ש מקומ ם אותי , ז ה 
מד , שאנ י מגדיר ; מסכת־־ברכות . אנ י ל א מבין , למ ה 
אנשים , החיי ם יח ד בצור ה כ ל כ ך הדוקה , מברכי ם 
אח ר א ת השנ י כ ל כ ך הרב ה פעמים , ומתברכי ם 
בעצמם , ה ן ע ל גב י העלו ן ודי ן במסיבות . כ ל עלו ן 
מורי ע בשמחה , שהו א יצ א לאו ר ג ם הפעם , וכמ ה 
קש ה הי ה לאסו ף א ת הדפי ם ולחב ר א ת הסיכות . 
במ ה פעמי ם יכו ל אר ם מבוג ר לכתו ב א ת המשפט ; 
א ם ל א תכתבו , ל א ייצ א העלון ! 

נקוד ה שלישית , הי א בעינ י הרציני ת ביותר ; אנ י 
חושב , שהקיבו ץ זקו ק לחוק ה באופ ן דחו ף יות ר 


בי ן שכב ת הוותיקי ם לבי ו גרעי ן מספ ר שתיי", " 
שלוש , יוכ ל חב ר הפונ ה לאסיפ ה לקב ל 1 
בפנייתו . א ו בבעייתו , ול א הצבע ת אמון . * 
סימפטיה . 


תפקי ד החוקר . לקבו ע א ת מ ה שנקר א ממיטוס י 
קיבוץ , שחיי ב להתקיים . לפ י הזכרו ן שלימקיט ז 
אח ר היית י נחש ב לצייר , בשנ י לבטלן , נשליע י 
לאי ש רוח , וברביע י היית י נזר ק מי ד - ורג ל 
תוצא ה ש ל מערב ת הקשרי ם של י ע ם השכני ם של י 
ופ ה עשית י כמסיב ת פורים . 

ומכא ן אנ י מגי ע א ל שאל ת מעמ ה ש ל היונ ו 
בקיבוץ . מעמד ו ש ל צייר . למשל , אינ ו יכוללהי״ ן 
קשו ר כא ם הו א סימפט י א ו לא , כמ ו שהתקצי ב אמ ו 
תלו י בכך . ג ם היציא ה ללימודי ו אינ ה יכול ה ל^ ן • 
תלוי ה כ״א ם שושנ ת ג . אוהב ת אותי" ׳ א ז "שיע־״ ב 
ל א אוהב ת א ת התסרוק ת שלי״ . אנ י עזבת י * 1 
הקיבו ץ מסיכ ה אח ת (ואנ י הר י הלכת י לקינ ה ן 
מרצוני , משו ם שרצית י לחיו ת בו) , והסיכ ה היא , 
של א רצית י להבי א להכרע ת האסיפ ה שאלן ^ 1 


4 ^ *■*!:: * 3 ׳;.: - 
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הסכי ם לבצ ע דב ר מה , נמנעי ם מכ ל ביקור ת 
שמנס ה להיו ת אבסולוטי ת כלפיו , ונכנסי ם לעול ם 
יחס י ש ל "הסורי ם ש ל השנ ה לעומ ת הפורי ם ש ל 
השנ ה שעברה" . ואנ י חושב , שהעלא ת החוכבנו ת 
לדרג ה ש ל כמע ט מטר ה פוגע ת בקיבוץ . אפשר , 
כמובן , להגיד , שז ה בש ם השוויו ן והחופ ש ש ל 
הביטוי , אב ל ל א יכו ל להיו ת שוויו ן למישהו , 
שיחרו ש שדה , כמ ו שאנ י היית י חורש , כאש ר 
חרשת י א ת הכבי ש במקו ם א ת השרה . במש ך הזמ ן 
הר י יגיד ו לי , שז ה ל א זה . מיל א שוויון , אב ל למ ה 
היוזמ ה לשמ ע מ י שח י ארבעי ם שנ ה באר ץ ועדיי ן 
ל א נפט ר מהמבט א ההונגר י שלו , ושעדיי ן מתרג ם 
כ ל מלה , וג ם קול ו ל א ערב , למ ה לשכנ ע אוחו , 
שיקר א כ ל קבל ת שבת ? ולמ ה צרי ך אדם , שאינ ו 
קור א ספרי ם ושאי ן ל ו שו ם עניי ן במל ה כתובה , 
לכתו ב ע ל הנעש ה בלול ? 

כשאנ י ציירת י בקיבוץ , אמר ו לי ; את ה תור ם ר ק 


מאש ר המדינה , ע ם כ ל ההומו ר והביקור ת אנ י 
מתייח ס לקימץ , כמפע ל לתפארת . הגי ע הזמ ן 
שיטנו , שהאסיפה , למרו ת שמבחינ ה אימוני ת הי א 
שי א הרימוקרטיה , למעש ה הי א בס ך הכ ל מצליח ה 
לתע ד מצ ב חח , א ו הל ך רוח , ש ל קבוצ ת אגשי ם 
שהתקבצ ה במוצאי-שבת . לצער י הרב , למרת י 
מנסיוני , ע ם כ ל אהרת י למוס ר הנקר א 
שהדימוקרטי ה מתעוות ת במדג ם קט ן מרי . במדג ם 
הקט ן נוצרו ת מעי ן חמולו ת וקבוצו ת לחץ . חב ר 
עידני , בע ל עין־חדה , ייד ע לנח ש מרא ש א ת כ ל 
תוצאו ת ההצבעות . במדג ם קט ן יכול ה האסיפ ה 
לרמו ס א ת זכויו ת הפר ט בטכניקה , שהי א 
דמוקרטי ת לחלוטין . האסיפ ה הי א מוס ד יות ר מר י 
סנטימנטל י ואמוציונלי , ור ק א ם תהי ה מוגבל ת 
במערכ ת ש ל חוקי ם רציונליים , שישמר ו ע ל ערכי ם 
ברורים , של א יהי ו תלויי ם בשאלה , א ם ותיק י 
הקיבו ץ ה ם יוצא י הונגריה , א ו פולניה , ומ ח המרח ק 


שמבחינת י י ש לאסיפ ה אופצי ה להכרי ע ר ק נרי ח • 
אחד . הקר ע שב י היה , שאג י משח ק א ת **״ מ : 
הדימוקרט י בתחו ם שאינ ו רימוקרטי , למ > י ; 
מהאסיפ ה שתחלי ט החלט ה חד־פעמיח י י י 
עניינ י הציו ר — אנ י הו א המחליט . י ־ ; 

האמ ת היא , שתמי ד הלכ ו לקראתי , אב ל נוג ן ; 
שהלכת י לאסיפה , היית י צרי ך לת ת לו ! א ח ! 
האופציות , כלומר , לאפש ר ל ה להחלי ט י י , 
בעניינ י הציו ר של י ג ם מיגו ר לתחוש ת ו ׳ 2 
שהית ה בי . ואנ י ל א מכי ר שו ם סיב ה אחר ת לי״ י 
אמנות , מכ ל סו ג שהוא , מלב ד סיב ה אחת •יו־ " 
מקיל ה במשפט י אונם , והיא ! יצ י מי"־ | 

. לכיבוש . והשאל ה היא , א ם י ש מקו ם נקיט ז ן 
לאנשים , שי ש בה ם יצ ר שאינ ו נית ן לכיבוש- " , ן 
שהקיבו ץ בנו י לכיבו ש השממ ה וריבו י היצר י : ן 


♦־ 4 
־ 4 
♦ 
+ 
♦ 

♦ 
־ 4 

+ 
: 4 
־ 4 


♦♦♦♦ ♦ הוס ף צלילי ם מדהימי ם למערכ ת ♦♦♦♦♦ ♦ ♦ 


ע ם האקולייזוי ם והפטיטני ם לייז ר הטובי ם בעול ם 


רמקולי ם ומנש ידים : ימח , חרפדל , 8£ ס 0 ,״ 10x1 0.7.1 , פירלס , 
לקסמו , קטנד , אקאי , ימחה , פיוגיו . סנניקס ,. 0.7.0 ועו ד 
החל ף יש ן בחדש ו מבצ ע 3 ו תשלומי ם לרמקולי ם ולכ ל מערכו ת הסטריאו ! 



לראו ת א ת העול ם 




רסיב ר + אעלייז ר ״ 33 ■ י סטיסי ז + רמקולי ם 
רסיב ר סיוגי ר ״ 62 ♦ יינמו ן + רמקולי ם 
רסיב ר טכניק ה ♦ ם מיסד ו י * רמקלי ם . . , 
מגט י 070 * רדי ד 070 * גויי ם דב ל קס ט י רמקולי ם 
סטיבי ו דיס ק לייז ר ק ם וכדו ן 


י ק -. 190 שיז ז 


ר ק -. 1000 ש״ ח 


ר ק -. 1150 שי ח 


ר ק -. 1450 שי ח 


שכיר ה 

חוקת/נשוא ה 
לל א ילדי ם 
לקיבו ץ כפ ר גליקסו ן 
טל ' 89340 * 063 


בצרח ת ש ל ק.ק . לווייני ם אלקטרוניק ה 


סטריא ו (??י ה חעלי ה 62 תל־אבי ב 


פתו ח מ־ 0 ס.ס ג ע ד 16-00 .23.00 ע ד 19.00 


לפנו ת לתמ ר שח ם 
א ז זא ב הדא ל 



, חחנד ה מס ׳ 1 באר ץ חמזגיל ה גי״יי;' ? 
* ומרגל ת צלחו ת לקליט ת שידור י לווי" " 

ציו ד אמריקא י מעולה . מותא ם ע ־ י מחנדסנחח^י^ ן 
חאר ץ ומאפש ר קליט ת שידורי ם מהעול ם באים" . 
שידור י ישראל ! לטע& ח נר 100 צלחו ת שתותק ן 
החבי ת מאפשרו ת ל* 10,000 צופי ם ויות ר 
ביחד . ספורט . חדשו ת ועוד.. . מלוכסמטרי * • 
ארחי ב ורוסיה . 1 לג א 

חגח ח לועד י בתי ם - לתאו ם בייזי י נצי ג ח ??** 17 ־ 1 פ 

תתחזנוזת / ןוהזוח • רת י זמפרו ו 11 מליאמ ב 




10 £/;| 




, 93 ׳ 


חגסו ז סעד י כתי □ - * ■׳י י . . 7 ** 17 ׳ 

חזגח״מזס . לפגות ? דח ו השרו ן 3 : חליאכו ג 0540 

(דרושי ם טוצט ס לאזו ו ומפיו ) 


לחבר י הקיבוצי ם תנא י תשלו ם נוחי ם 

רהיט י במבו ק מע ץ ראט ן ״.־, ״ ■ 

סלונים , מיטות , פינו ת אוכל , מזנונים , חדר י נוע ר וילדי □ 400 מט ר תצוג ה 
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תל־אביב , רח ׳ יגא ל אלו ן 76 , טל . 389410 ,389333 ־ 03 . יר ן השלו ם 12 , טל . 335131 ־ 03 ; חיפה , שע ד פלמ ר 2 , טל . 661161 ־ 04 ; 
ירושלים , אזו ר התעשיי ה עטרות , טל . 02-841411 ; באו־שבע , וח ' וולפטו ן טל . 671021 ־ 057 ; 

חויית״שמונה , אזו ר התעשיי ה טל . 42671 ־ 067 ; אילת , אזו ר התעשיי ה טל . 72204 ־ 059 . 
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נעל י נשי ם טב ע נאו ת 7% 

נעל י נשי ם סניקר ס דוולת ח 8% ^ 1 

;נעלי י נשי ם סניקר ס נל י 5% 
1 נעל י בלרינ ה רתי י 5 % £ 

/נעל י גברי ם(חצ י עור ) בדי ל 5% ^ ^ 
ןנעל י נברי ם(חצ י עור ) יונ ה 5% /,^■ 3 ^ 4 

נעל י גברי ם(חצ י עור ) רוז י 5% §!ה^ ^ 
■נעל י גברי ם(חצ י עור ) מג ה 5% 
■נעל י גברי ם(חצ י טבע ) נאו ת 7% ׳ ; " 
■קבקב י נשי ם תדא י 6% \>׳ ^ 

■קבקב י נשי ם מגו ן 6% * י \ ץ 
*מגפי ם לגברי ם מרוו ח עו ר עינ ת 5% © \ \ 

מגפי ם לגברי ם פרוו ה עו ר בדי ל 5% % 

^^זגפי ס לגברי ם גומ י דפנ ה 5% 
!מגפי ם לנשי ם עו ר אלג ה 5% 

'*/מגפי ם לנשי ם עו ר אלכסנדר ם 5% 

/ מגפי ם לנשי ם ג׳ינ ם אמדו ד 5% 

/ מגפי ם לנשי ם גומ י דפנ ה 5% 

/נעל י ספור ט סטרד ה המגפ ר 10% 

/נעל י ספור ט ספרינ ט המגפ ר 10% 
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7 דג ם — 202€ 

עגל ת מש א מטג ל למצדפי ם שוני ם ע ם דש ת 
מסבי ב באש ר ציד ה חקידמ י ש ל העגל ה נפת ח 

לחצי . 

המחלק ה עבר ה לקומ ת המרת ף 

׳׳■" ■ •י י ■< ■ ־-.!!־-£.־*^ 1 * 1 . • : • ££*£-־ •. < * ל : . יי ״ ״' 11 11 ^ 4 ■ £1% ^- • •.•^• 3 ־ • : ־. 1 "־.'־:־ 1 וי 1 


^עית ; 


^11 







יית #7 


יי * ר ג 

<י*ו 5 ״ ׳ ז *יכ ל 

י^ז^^יי^ י 

ג *י 1 ץ ד מגודל ה 



ר ־ 


,*•*״**׳ ־ 

*נ?־י ׳ * ...וכשתדננ ו א ת יו ם ד ג 






...וכשתדננ ו א ת יו ם דנישואי ; ה״ 15 , 
תמשיכ ו לאהו ב א ת דד ד השינ ה ש ל אלפא . ׳ 
כמ ו ביד ד דדבש . כ י דד ד ש ל אלפ א עשו י ע• ; 
מלא , ע*• ; אמיתי , ל א פ יבית , ל א סנדווי•; / 
ל א היקוי . 

א ת דמזדו ן נית ; להדי ם כקלו ת דב ד כד י 
לדשו ך אדנ ז כל י מיע ד ענק . 





■ 7 ■<< * ׳.:ז ג ^;.ייד־ ^ 
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׳<• ״ ■ :ח 1 - ו י ^ . לי פ רללהיי ^ ^ 7 / ה£י ^ד ׳ 

! ׳^ . ! 4 ^ ^ ?דיי ם ומ&י י ? ד ללדזל ^ 

5 :: 11 < ז ^ 11 י יז ״ 0 ־ ^טא , ^ ד ,-בז * ׳* ״ 

|| מ י 13 |^¥י-,־ ז •׳• 4 ר ד ׳ יי ל י־י ר ד״ מר ?נלי* 0 

1 " ו ! רד , ל״^ךן* 1 ה ר״איז " 

• ; * 7 / ר״^^ד י ־ 2 ? רת ח 




1 ! י ־ ( ו י ' 1 . 


? 8 ׳ ס א רמי 3 • 7 ס 

די׳ד^" ^ 


״־•^־ 65 






יל*י־־ןע; 1 ;ז , 


ך | 






י ^ 68 ־■-;* ; . 

71 "; ־ . 1 ־ י 1 • *־־*ו{. . : 


51 המשכי ר המרכז י 51 המשכי ר המרכ ז 51 המשכי ר המרכז י 51 המשכי ר המרכ ז 


.תל־אביב , ר ח יגא ל אלו ן 76 ■ טל . 389333 , 389410 ־ 03 . דר ך השלו ם 12 , טל . 335131 ־ 5 


חיפה , ט ל • * 


ירושלים ׳ טל . 841411 ־ 02 באר־שבע , 671021 ־ 057 ; קרית־שמונה . טל . 42671 ־ 067 ; אילת , טל . 72204 * 059 * 


המשכי ר המרכז י 51 המשכי ר המרכז י!המשכי ר המרכז י 51 המשכי ר המרכז י 
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י 1 1 


* ל ■ : 1 ! : ו : . : : 

במבצ ע פר־כיו ת אור ז - 

י ב־ ־ 0.80 ש״ד ו ליחיד ח(ש ל 150 גר ם לחביל ת ענ ק כסולח) . 

= מלבי ן קפ ה ש ל 

״יי 09 ׳ 2 יי ״ ״יל״ ״ • ל 




- - .ג י 1 1 1 1 1 1 ■ ? 

יי ב ו ז האריזה " 
"המעובי ף 


/ / 

י י # 


״״״לנ י בשיוו ק שפ ן ש ל ""־"* ל ״תבלץ״ מ ל מחםנינ ו י 1 - אבקותסופ ר ©.- 5 % ! 

"* י , מג£/ י ״ ן ? £52 ^ ^ 

״״-־־״י ״ ־.,%,״״'״! ־^ ה *יגו ו מ _ במחסני ם 

״*■״׳.־״׳״״״ . י&י"׳.^? ׳ ״״ ״׳׳י " "",! 5 יא ־ 


במחירי ם מוזלי פ • 4 .״ ' 

״* 1-1 נ 1 במחירי ם נמוכים . ^ 4 

מהגר־־ י ניי ר קיס ץ "שני ר 

ע ל רו ב המיגוו ן הנח ח ש ל 1 5 % בקני ח מהמחסן . ן — 


־ ■י 1 ( 3 ן ן 

* 3% *£* ^ מבצעי ם מהמל א 

* 4 ״ 55$ !•׳•״^ ״ 


4$ * ״ ר ל מיג" 1 ׳ עוסד יטי* ) ׳ ־ ״ ״ ־ 1 • י -״ו-יר ט 3 ק / 

1 •*"?" י""-, ד לי ס ־״ י ־., 4 <״ ז*"ד " 

יד ״ ״ * •־ ״ י"■ * 0 ! _ " 

, , ^ ל 0 ק 3 ^ 20% במחי ר 9.00 ש״ ח נט ר ללוםמ 4 ו 

־ 1 ־ 1 ־ 1 ־ ! ״׳׳•; 5 .^ 1 י* 25 - + < מי ־ *"־ל י "מ " 


□ 111 ־־ ו י'״ < 

%פאו 1 ־־ה״ י 1 ^ 1 □ □ ' ך^י ־ ו - 

ע ל ה ל יגי ה ש ל 10 קרטוני ם ש ל משק ה בפחיו ת א י י •*■-!יי ■ דמר 3 י 

משק ה בבקבוקי ם 2+ 1 ליט ר —יוענ ק קרטו ן אחד , בחינ ם ד־מע 11 ! י ' י 14.50 ש״ ד 

-+ + -י״ייעמנ ה ״״• > . " 


משק ה בבקבוקי ם 2+ 1 ליט ר —יוענ ק < 

׳כרמ ד מזרח י 

, / 13% הנח ה על : מ 

/ 1 . קברנ ה לב ן 1 ( — 

־ר״ י £ - 


ז ן ע י 

" ך ן נט י 


־ ׳ ■ — 1 *■* ח ^ 

ע ל ממרח י שוקול ד מהוצר ת ה ר 
נעטי ק 1 0% הנח ת 

תפ״ א קלופי ם 3 ק״ ג 

— במחי ר 4.75 ש״ ח נט ו ליהי ז 

רס ק עגבניו ת( 22 % ) 

במחי ר 3.22 ש״ ח נט י ליחידה ^ 


| 1 י 1 ""־׳־ י 

ט ל ב ל ית ר מוצר י "ברכז ל מזרוד " 


־ % 00 ״ ־ 4.00 ,— ן — — י במחי ר 4.75 

רנד ׳ 5 00 <ח ^ ״ 1 | | ' רס ק עג ב 

-־= 44 ^ד׳^״כפעס " 

מחיר י וטהט־י ם אינ ם כוללי ם ננע.מ . י ״ /* * .ן ! 


-• • זמי-יגימ״^״ג!. : •.•מ.זי.עגר. 315 ע •:!םצג^^גסנ&ני&ל-שוג^ישוב ל 
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^ ן^ ר ד 


"* י "ג ? 1 




1 1 


1 



ן אנשי ם 
מופלאים , 
מכונו ת 
מעופפו ת 

; טסי ם וחולמים . כתב ה 
אח ת ב״נשיונ ל 
גיאוגרפיק " הצית ה א ת 
עמ ק בית־שא ן בחלומו ת 
ע ר טיס . צרי ך להי 1 ת 
[ למעלה , אומרי ם בעמק . 
| כד י להבי ן במ ה מדוב ר 

} יו ם אח ד יצ א ממשק ו ש י נדי , פל ח ומכונא י ב ן 
26 מכפר־חפין . כעבו ר כמ ה חורשי ם חז ר מארה״ ב 
כטיי ס ועימ ו מטוס . הקיבו ץ מתקש ה ל א כמע ט 
לעכ ל א ת סיפו ר הטייס . א ף ש י נמו ך הקומה , ע ם 
• הזק ן הצרפתי , הו א אד ם מאושר , מאל ו שזכ ו 
להנשי ם חלו ם ילדות . 

מא ז שהו א זוכ ר א ת עצמ ו רצ ה להגבי ה עוף . 
משהגי ע מוע ר גיוסו . פנ ה לחי ל האווי ר ונדחה , 

! זיחסר ו ל י שנ י סנטימטר" . הו א מחייך) . ג ם אחר י 


חז ן ■ר ז 21 @ 0 ^נ ■ 89801 ■ 

עש ה רשיו ן טיסה . בשל ב ז ה של ח ש י מכחבי ם 
לארץ , אח ד ע ם נתונ י הג׳ירוקופט ר לרשו ת הטיסה , 
לצור ך קבל ת אישורים , והשנ י לקיבוצ ו להודי ע ע ל 
בוא ו ש ל "מועמ ד חרש" , בתקוו ה שיתקבל . 

משסיי ם א ת הכשרת ו ובכיס ו רשיו ן הטי ס 
המיוח ל אר ז א ת המטו ס וחז ר לארץ . בסו ף שנ ת 
1983 הגי ע המטו ס לאר ץ וא ז הח ל המאב ק 
שהתנה ל בשת י חזיתות . האח ת פורמאלי ת — 
השג ת רשיו ן ישראל י לכלי . הטענ ה העיקרי ת 
אמרה , כ י מעול ם ל א ט ס "יצור " כז ה כשמ י ישרא ל 
ואי ש אינ ו יוד ע מ ה זה . ל א נלא ה א ת הקור א בפרט י 
מחקר ו הפרט י ש ל שי , ברר ו לרשיו ן מכסף . בסוס ו 
ש ל עניי ן מצ א ש י הוכחו ת כתובו ת ומצולמות , כ י 
ב־ 968 ! הביא ה התעשיי ה האווירי ת •צעצוע " כז ה 
לאר ץ ויצא ו ג ם תקנו ת המאפשרו ת טיסת ו בשמ י 
ישראל . ש ר התחבור ה ראז , שמעו ן פרס , בכבוד ו 
ובעצמו , חתו ם עליהן . 

החזי ת השניי ה הית ה במשק . ש ם ל א התלהב ו 
לקב ל א ת "החב ר החרש " בטענו ת ש ל סיכו ן 
והצור ך בקבל ת אחריו ת ע ל כ ר ועור . כיו ם המטו ס 
שיי ך לקיבוץ , המממ ן א ת אחזקת ו(זול ה מאד ן וא ת 
הביטוח . •מסתדרים" , אומ ר שי , המצו י בשל ב 
ההוכחה , שטיס ה הי א עניי ן פשו ט ול א נועד ה ר ק 
לסופרמגי ם מחיל־האוויר . 

הג׳ירוקופט ר הו א מטו ס ע ם רוטו ר ש ל 
הליקופטר . הט ם כמ ו מטו ס רגיל . י ש ל ו מנו ע ע ם 
מרח ף מאחור , הדוח ף א ת הכל י קרימ ה והרוטו ר 
מסתוב ב כתוצא ה מהתנגדו ת האווי ר בתנוע ה והו א 
שגור ם להעלא ת המטוס . הטייס . כעזר ת "סטיק" , 
משנ ה א ת זווי ת הרוטו ר כול ו ועל־יר י כ ך מכוו ן א ת 
המטוס , מורי ד א ו מעל ה אותו . 

להטי ס א ת המתנגדי ם 

ע ל כוח ה ש ל כתב ה בעיתו ן תעי ר העובד ת כ י 
אות ו "נשיונ ל ג׳אוגרפיק" , שהדלי ק א ת שי , הגי ע 
ג ם לירי ו ש ל אביש י כפר י מקיבו ץ רשפים , 
המרוח ק 3 ק״ מ מכפר־רופין , ונתנ ה א ת הדח ף 
הראשונ י לחו ג הטי ס כקיבוץ . 

"התחלת י מחפ ש עקבות" . מספ ר אביש י והגעת י 
לבית־הספ ר לטיס ה פרטי ת "ק ל טיס " בהרצליה . 
כשהסתבר . שהעס ק אפשרי , הלכנ ו בכיוו ן קיבוצי . 
פרסמנ ו רשימ ה למעוניעי ם וע ם אל ו התייצב ו 
עשר ה במספר , התחלנ ו מגלגלי ם עניין . של ב א ׳ — 
כסף . התחלנ ו בגיוסים , כשהכיוון : ביצו ע עטרות , 
שנמסר ו לקבלני ם מבחוץ . בקיבו ץ הי ו דווק א ל א 
מע ט אוהדים , ששמח ו לקצ ת צב ע ופלפ ל בחצר . 
אחרי ם רגז ו ע ל הרר ך הל א קיבוצי ת ש ל איסו ף 
הכס ף —עבור ה כשכ ר קרא ו לזה . כ ף א ו כך , הגענ ו 
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מספי ק שאק ח כ ל מתנג ד לחו ג בקיבו ץ לסיבו ב דומה , כ י הו א עריי ן גרג ש מעצ ם השג ת הרשיו ן 
אח ד למעל ה וכב ר הו א בער י בפע ם הבאה" . הנכסף . "תראה" . הו א אומר . "חובב י הטיס ה 

סיפו ר המטו ס הו א יק ר במקצת . בהתחל ה 5000 משוכנעים , שה ם מביני ם בנושא . ע ר לרג ע שה ם 

רול ר המטו ס + 1500 דול ר רשיו ן הטיס . השא ר וו ל מתחילי ם א ת רשיו ן הטיס ה וא ז מסתב ר להם , 
מאר : מבטחי ם ר ק צ ר שלישי , כ י א ת המטו ס ל א שאינ ם מביני ם כלו ם ול א יודעי ם דבר . כ ך ג ם אני . 

כדא י לבט ח(צינורו ת אלומיניו ם ל א מבטחים ) וג ס רשיו ן הטי ס באר ץ הו א רשיו ן כין־לאומ י והו א 

האחזק ה + דל ק ל א יקרים . מחיי ב לימו ר חומ ר ר ב מאו ד בתחומי ם רבים , בה ם 

טייס י העמק . ש י א ת אבישי . מוכני ם לספ ק ג ם בחינ ת תקשור ת בין־לאומית . שהי א בעל־פה . 

אינפורמצי ה לכ ל דור ש ומעוניין . כר י לקד ם א ח יוש ב מול ך טיי ס ג׳מב ו ומרבי ץ חופש י ובאנגלי ת 

הנושא . ואתה . אסו ר ל ו להבשל" . 

כ ל הנוגעי ם לענ ף חולמי ם ע ל הפיכת ו למקצוע . מבחינ ה כספי ת ז ה סיפו ר ש ל כ־ססס ג דול ר 
כאש ר האופצי ה המדובר ת ביות ר הי א ריסו ס הפרו ש ע ל פג י שנתיים . 
חקלאי . י ש כב ר כאלה , שהחל ו בכ ך ומצליחים . עכשיו , כשהו א טיי ס מוסמך , עלי ו לטו ס לפחו ת 
המחי ר לדונ ם ריסו ס זו ל מא ר יחסי ת ולב ן ה ם 10 שעו ת בשנתיי ם ולעמו ד כאות ו פר ק ומ ן 
משוכנעים , שג ם כראי . מדברי ם ג ם ע ל עזר ה בבדיק ה רפואי ת ולהמצי א תעוד ת יוש ר במשטרה . 



לקור ס טי ס אזרח י בשר ה התעופ ה "מגידו" . ממ ש 
לפנ י הסיו ם פרצ ה מלחמ ת לבנו ן ורשיו ן הטי ס 
מחזק . 

ע ם שו ר הקרבו ת החלי ט ש י לצא ת לארה״ ב 
כמסגר ת שנ ת חופ ש מתוכננת . בסמו ך נופ ל לידי ו 
במקר ה עות ק ש ל ה-נשיונ ל ג׳אוגרפיק " וב ו כתב ה 
ע ל כלי־טיס ה זעירי ם ומשוני ם מסוגי ם שונים . 
•ואית י שם" , הו א נזכר , "מי ו כלי־טי ס מוז ר 
והחלטת י להגי ע לארה״ ב לחפשו . כניו־יו־ר ק 
שלחת י מכת ב לארגו ן הטייסי ם וקיבלת י תשובה , 
שש ם היצו ר המוז ר הו א ג׳יחקופט ר ומייצרי ם אות ו 
נצפי ן קרוליינה . א ך לש ם לימו ר כרא י שאגי ע 
לפלורידה" . 

משהגי ע ש י לפלוריד ה ופג ש א ת האי ש העוס ק 
נכי , הונח ה לפני ו הצעה , שאי־אפש ר הי ה לסר ב 
ליי ! ללמו ד להטי ס א ת המטו ס ולתחזק ו ואחר־כ ך 
לקנו ת אח ד במחי ר מיוחד . כמש ך ארבע ה חודשי ם 
מני ב ש י א ת המטו ס שלו , למ ד לתחזק ו ובמקבי ל 


לסיכו ם ע ם אנש י •ק ל טיס " ע ל מת ן שיעורי ם 
לרשיו ן טי ס (מדוב ר כ־ 40 שעו ת תאורט י ר 16 
מעשי ) בקיבו ץ וקניי ת מטו ס מהם" . 

כיו ם י ש כרשפי ם חו ג טי ס ותיק , ע ם שבע ה 
טייסי ם ומטו ס מדג ם •אולט א לייט" . "בסך־הכל" , 
אומ ר אבישי , "זה ו עס ק בטו ח לגמרי . א ם נכב ה 
המנו ע באוויר , הופ ך המטו ס לדאו ן ואפש ר לנחו ת 
כמע ט בכ ל מקום . במקר ה ש ל שב ר א ו נז ק קשה , 
י ש לנ ו מצנ ח פירוטכנ י הנפת ח בשנייה" . 

אבישי , 34 , נשו י ■ 4 3 , אוה ב כ ל דב ר מסוכ ן ויוצ א 
דופן . "הטיסה" , הו א מעיר , "שוו ה הרב ה יות ר 
מהסיכון . זה ו תענו ג שאי־אפש ר לתאר ו במלים . 
ציי ר להיו ת ש ם למעל ת כר י להבי ן במ ה מדובר , 
במימ ד נוסף , שחיו ת יבש ה צמודו ת לקרקע , כמונו , 
ל א מסוגלו ת להמחי ש לעצמן* . 

החלו ם קרימ ה של ו והו ־ מטו ס וו־מושבי . "משו ם 
שהטיס ה הי א ספור ט אנוכ י מאר , אתר , נעל ם לב ר 
וחוז ר ע ם ,הרא ש בעננים׳ , אב ל את ה לב ד ע ם 
החוויה . חו ץ מזה , י ש ג ס צ ר פרקט י במטו ס זוגי . 


דגורטדק ו 

*ובע״ר ו 


חבר ה לטלפוני ם ותקשור ת 


מפיעי ם מורשי ם למרכזיו ת 
אלקטרוניו ת "תדקס " "אמרלד " 

תוצר ת תדירא ו 


♦ שיוו ק כ ל טוג י מכשיר י טלפו ן 
וציו ד לקש ר פני ם 

♦ מכשיר י מדיד ה 
▼ רפיכ י אלקטרוניק ה 

כפל י שמ ע וטלפו ן 
בתנא י**עזרא-י י מיוחדי ס לקיסיעי ם 
נית ן להזמי ן טלפוני ת • ■ 
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למשטר ה ולמג״ ב בסיורי ם ובחיפו ש רכ ב גנו ב 
ולפעמי ם ג ם מבצעים . בינתיי ם טסי ם וחולמי ם 
וצופי ם לעתי ד ורוד . 

ד א גשנדי ם 

גדעו ן דרורי . ב ן 36 , נשו י + 3 , מקיבו ץ חפציב ה 
(ר ק שנתיים) , הו א ה״בכיר " שבטייס י "העמק " 
(כמוב ן בי ן הטייסי ם האזרחיים , הוא , מבק ש 
להרגיש) , י ש ל ו רשיו ן טי ס למטו ס ״אמיתי ־ — 
ססנ ה 152 . ג ם הוא , כ״עמיתיד , חול ם ע ל טי ס מא ז 
שהו א ווכ ר א ת עצמו . כ ל מד , שמעופ ף תפ ס א ת 
עיני ו וליב ו מילדות . 

גדעו ן נול ד בקיבו ץ מעגן , שלחו ף המרת , א ת 
•המסננת " ש ל חי ל האווי ר ל א עב ר ולכ ן נאל ץ 
לגנו ז א ת חלומ ו לשני ם מאוחרו ת יותר . לאח ר 
.שעז ב א ת הקיבו ץ איפש ר ל ו מצב ו הכלכל י(הו א 
עב ד א ז כמנה ל עבודה ) להנשי ם א ת חלומ ו 
ולהתחי ל בלימודי ם לרשיו ן טיסה . 


כחפציב ה הוא , כאמור , שנתיים . לדבריו , הקיבו ץ 
•עיכל' , ע ם קצ ת קשיים , א ת העובדה . שי ש לה ם 
טיי ס במשק , אב ל כיו ם י ש הסדר , המאפש ר ל ו 
לטו ס כאופ ן מספ ק ושע ת טיס ה עול ה כ* 64 רולר) . 

"האיש ה שאיתי" , הו א מגלה , -טס ה פע ם אח ת 
אית י וז ה הספי ק לה . אב ל הי א מקבל ת א ת ׳רישגעו ו 
ש ל בעלוד . 

נרעו ן מתכוו ן לשמו ר בעתי ד ע ל רשיו ן הטיס , 
שהשי ג בעמ ל כ ה רב . הו א מקוו ה מאוד , כ י תבו א 
עדנ ה לתחבי ב של ו כתנוע ה הקיבוצית . ממצ ב כיו ם 
הו א כזר " הו א לסביר . שהמירו ץ לחל ל נת ן דחיס ה 
עצומ ה ע ל יר י פיתו ח מתכו ת חדשו ת וסוג י כ ד 
חזקי ם ומיוחדי ם לסוג י המטוסי ם הזעירי ם 
למיניהם . בה ם הג׳ירוקופט ר והאולטר ה לייט . לכן , 
הו א חול ם ע ל חו ק אזור י גרו ל ע ם מטוסי ם ועירים , 
מדג ם מתקד ם יותר , וטייסי ם רכי ם מהקיבוצי ם 
השונים . וז ה בהחל ט ל א כשמיים . 

שלמ ה גלז ר ■ 
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כ ל מונ י חאומגח : 

ממסיי ם ע ד מיד ה 76 
חולצו ת ע ד מיד ה 58 
בלייזרי ם ע ד מיד ה 66 
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הקיבו ץ עוש ה 



בירי ד התעשיי ה הקיבוצי , המתקיי ם בימי ם אל ה ב״ל ב דיזעוף" , הומי ם בעיק ר דוכניה ם ש ל 
המפרסמי ם הכבדים . בירי ד ה ם מחייכי ם ז ה לזה . ע ל לוחו ת הפרסו ם ה ם מנהלי □ קר ב איתני ם 





מקררי ם ■ ■ מכונו ת כביסה■ ■ תנור י בישו ל 
אלקטרוניק ה בידורי ת ■ ■ רהיטי ם ושטיחי ם 
כל י בית■ ■ כל י מיטה■ ■ ביגו ד והנעל ה 

מתנות■ ■ ספור ט 
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מנה ל מכירו ת כמפע ל קיבוצ י מסתוב ב בעי ר ע ם 
אוטומטי ת צמודה , מחל ק הוראו ת בטלק ס ולפעמי ם 
ג ם מעש ן מקטרת , א ך הא ם הו א יוד ע למכו ת 

.מקימי ם מפעל , משקיעי ם בייצו ר ומצפי ם 
לתמורה * אומ ר אוח ד קריב , דוב ר איגו ד התעשיי ה 
הקיבוצית . "לחבר י הקיבו ץ י ש הרגש ה שז ה שוו ה 
ודב ה כסף , עכשי ו צרי ך לראו ת תוצאות . ל א 
מכינים , שא ם ל א משקיעי ם בשיווק , אי ן מכירות . 
ל א קוראי ם נכו ן א ת השוק . ג ם המוצ ר הטו ב ביות ר 
זקו ק לפרסו ם וליחס י ציבו ר כד י להמכך . הסיפור , 
שמוצ ר טו ב יגל ה א ת עצמ ו — הו א עורב א פרח . מ י 
של א עוס ק שני ם ביחס י ציבו ר — אוכ ל אותה . ז ה 
קשו ר במנטליות . מרכ ז מפע ל ישי ג בקלו ת תקצי ב 
למכונ ה חרשה , יקר ה ביותר , א ך יתקש ה להשי ג 
סכו ם דומ ה למס ע פרסום . 

ע ל פנ י השט ח נראה . שלמפעלי ם קיבוציי ם 
רבי ם חסר ה אסטרטגי ה עסקית . י ש טענו ת לעיצוב , 
לאריזה , ל א מבינים , שהתשומ ה היקר ה ביות ר 
בתעשיי ה הי א הזמן . כ י א ם ל א תגב ה מה ר א ת מחי ר 
פיתו ח המוצר , יבו א מתחר ה ויעתי ק אותך . אול י ג ם 
יעל ה עליך . בתעשיי ה אלקטרונית , למשל . 
מייצרי ם בעול ם מהר . ותמי ר י ש תחליפי ם זולי ם 
יותר . מ י של א מוכ ר מה ר — מפסיר . 

מנה ל מפע ל צרי ך לקו ם בבוק ר ולחשוב , מ ה 
הו א עוש ה ליחס י הציבו ר ש ל המפעל . מנה ל 
כקיבו ץ (החכ ם התורן . בגל ל בעיו ת רוטאציה". ) 
הו א כרר ך כל ל חשדן , מחזי ק סודו ת ■בבטן , ל א מבי ן 
שז ה כב ר יח ע מזמן . י ש ל ו יוזמ ה(המבצ ר האחרו ן 
ש ל היוזמ ה החופשי ת הי א התעשיי ה הקיבוצית) , 


מתח ת לשמיכ ה 

כי ן 400 מפעל י התעשיי ה כתנוע ה 
הקיבוצי ת י ש ג ם המתחרי ם ביניה ם בתו ך ענ ף 
אחר . בהתנגשו ת הזאת , בי ן ערכי ם קיבוציי ם 
מבי ת ושיקולי ם טהורי ם עיסקיים , עומ ר 
התעשיי ן הקיבוצ י חס ר אונים . 

חבר ת הפרסו ם הפרטי ת מציע ה לנקו ט בק ו 
אגרסיבי , לעלו ת ע ל חולשו ת המתחרה . תעזב ו 
'א ת זה , אומ ר הקיבוצניק , בו א נבח ר בק ו פרסו ם 
אחר . 

ב׳״נועם " אורים , מפע ל שמיכות , נאלצ ו 
להכנ ם חז ק למס ע פרסום , לאח ר ש״שמיכו ת 
כרמיה , ׳ הקדימ ו אות ם כשבועיים , שנ י 
המפעלי ם הקיבוציי ם מפגיזי ם א ת קה ל הקוני ם 
כמס ע פרסו ם אדיר . העונ ה קצר ה — י ש 
להספי ק ולמכור . 

-ה ם יצא ו לפנינ ו ע ם שלט י ענק , ז ה השפי ע 
ע ל הסרסומאי ס שלנו* , אומ ר ישרא ל ברוד , 
אי ש המכירו ת ש ל -נועם" . -ה ם לחצ ו עלינ ו 
להחלי ט החלטו ת ומהר , התחרו ת ע ם כרמי ה 
גרר ה אותנו . אב ל אנחנ ו עומדי ם בה . ז ה אנחנ ו 
שיצקנ ו א ת המוש ג פו ך סינתטי , להבדי ל 
מפוליאסט ר רגיל . מפעלי ם אחרי ם השתמש ו 
במוש ג ולמעש ה הרג ו £ותו . הסיני ם של ט 
לחומ ר המילו י עשויי ם חללים , אב ל כרמי ה 
הלכ ו ע ל טרי ק פרסומ י והודיע ו ע ל סי ב ש ל 
ארבע ה חללים . בפועל , אי ן הבדל , אב ל הבורו ת 


אב ל הו א חס ר ניסיו ן בנוש א השיווק . 

יח ר ע ם זא ת י ש השתלבו ת מתמד ת בשוק . 
התעשיי ה הקיבוצי ת מתרחבת , לומדי ם א ת העסק" . 

בל י סנטימנטי ם 

משרר י פרסו ם ויחס י ציבו ר מציעי ם א ת 
שירותיה ם המקצועיי ם ומבטיחי ם הצלח ה עסקית . 
כמע ט כ ל המפעלי ם הקיבוציי ם כב ר קשורי ם היו ם 
בחברו ת פרסו ם פרטיות , בשל ב של א נית ן להמנ ע 
ממנו . כ״גיתם ״ — מערכו ת תדמית , עוסקי ם ביעו ץ 
כמכלו ל כולו : שיווק , פרסום , יחס י ציבו ר וקידו ם 
מכירות . -אנ ו תופרי ם ללקו ח חליפ ת תרמית . 
כדרו ש לו" , אומ ר רמ י לוי . ממנהל י המשר ד 
והמופק ר ע ל התיקי ם מטע ם ההנהלה . -איתרנ ו 
בתעשיי ה הקיבוצי ת בעיה : פוטנציא ל בלת י רגי ל 
כייצור , אכ ל חוס ר יכול ת לתרג ם למכירה . אנחנ ו 
לומדי ם תחיל ה א ת הלקוח , ז ה מל ל בעיו ת כמפעל . 
אפיו ן המוצר . תחקי ר שוק . פוטנציא ל המוצ ר וכ ן 
מיר ע ע ל המתחרה . לאח ר מכ ן מגבשי ם ל ו 
אסטרטגי ה ש ל פעול ה וטקטיקה . ז ו חביל ה 
עיסקי ת וז ה עול ה כסף . המפע ל צרי ך להחליט . 
בקיבו ץ התהלי ך יות ר מורכב , כ י א ם במפע ל פרט י 
י ש הירארכי ה ברורה , הר י כקיבו ץ ע ל א ף חלוק ת 
התפקידים , מתקבלו ת החלטו ת בפורו ם רחב . כול ם 
בעל י בי ת וע ם ז ה צרי ך להתמורד . לפעמי ם ז ה 
לחיוב . אב ל יוצ ר בעיה . 

אי ו די ן מפע ל למוצר י צריכר " כדי ן מפע ל 
למוצר י חקלאות , א ו תעשייה . קהל־מטר ה שונה , 
דרכ י פעול ה אחרות . א ם בראשו ן י ש ללכ ת ע ל 


ש ל הקה ל בעוכרנו . במש ק מגיבי ם בחיוב , 
שואלים , מרו ע ל א עשינ ו קור ם פרסו ם כזר - י ש 
לנ ו הצלח ה עצומ ה במכירות , בית ר קלו ת 
מחליטי ם החלטות , ג ם ז ה בגל ל כרמיה" . 

בס ך הכ ל תחרו ת הוגנ ת ול א משמיצ ה — 
שומרי ם ע ל כללי ם ש ל אתיקה . 

ב״שמיכו ת כרמיה " מגי ב זא ב הראל ; "כנינ ו 
אסטרטגי ה ש ל פרסו ם ושיווק , תכני ת ויערים . 
ל א כתגוב ה לינועם' , ול א הגררות . 

ע ד לפנ י שנ ה עברנ ו בשיוו ק עצמאי , שהי ה 
לוק ה בחסר . השנ ה אנחנ ו משווקי ם דר ך,ביתך , 
ז ה מבי א תוצאו ת כשטח . 

איננ ו מרגישי ם בתחרות . י ש לנ ו מוצ ר טו ס 
שהקה ל צרי ך להכירו . אנחנ ו דוגלי ם בהסב ר 
לקונה . זה ו הפרסו ם האמיתי . ז ו העבר ת המסר . 

אנ י חושב , שעשינ ו מהפיכ ה באר ץ ע ם 
השמיכו ת שלנו . אנחנ ו עוברי ם ע ם חבר ה 
בינלאומי ת בש ם,דרפייט׳ , יצרני ת ש ל סיבי ם 
כלעריים , המעניקי ם י לשמיכ ה כוש ר בירו ר 
אמיתי . לכן . איננ ו מתחרי ם בשמיכו ת ש ל 
,נועם׳ , אל א בשמיכו ת מפו ך אמיתי . 

א ם,נועם , מוכרי ם מצויין , כמ ו שה ם אומרים , 
איננ י רוא ה בכ ך תתרות . ז ה בסדר . ג ס ה ם 
צריכי ם להתפרנס . אגב , כעבר , לפנ י כמ ה שנים , 
ניסינ ו להגי ע להידברו ת עימ ם — ל א הלך , ה ם 
ל א רצר . 


*•£* < 11 !?די״ן : 


מערכו ת סטריא ן 

טלוויזיו ת וידיא ו ורמקולי ם 

מ - 150 ש׳י ח 

טייפים -ד ק מ ־ 250 - 

מעיכו ת סטריא ו משולבו ת מ ־ 445 ־ 

מערכו ת בחלקי ם מ - 695 ״ . 

רמקולי ם מ! ״ ♦ תיבו ת 

מ״*ו 0 * - ע\ 120 מ ־ 79 " 

ירי ו טייפי ם ניידי ם מ - 180 " 


ן המ היי ' י ם הזולי ם כיות ר מכ ל מרס י הקניו ת בארץ | 

בי א אלמ ו והשוו ה סחירי ם 





מודעו ת וג׳ינגלים . הר י כשנ י יעי ל יות ר 
פרוספקטי ם א ו ארגו ן כנסי ם לאנש י מקצוע . 

י ש הבד ל תהומ י בי ן אנש י מכיח ת כקיבו ץ 
לאחרים . ה ם מכירי ם מצויי ן א ת המוצרי ם שלהם . 
א ך ל א יודעי ם למכור . 


אל א קט ע אח ר מהסעי ף הרביעי . -הו א הקר ם 
שבעוגה" , אומ ר ישרא ל ציגלמן , מומח ה ליעו ץ 
שיווקי , "לבו א ולהגי ר לצרכ ן מ ה יתרונו ת המוצר , 
כמ ה עול ה והיכ ן ניח ן להשיג . קיבוצי ם נוטי ם לרו ץ 
ולפרס ם בתחלי ף לעבוד ת שט ח בשיווק . מחפשי ם 
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בקיבוצי ם שעוברי ם איתנ י י ש הבנ ה לכך . שכד י 
למכו ר ולהתחרו ת צרי ך להיו ת אפקטיבי . קיימי ם 
אצל ם שיקולי ם עיסקיי ם כלב ד — אנחנ ו מפעל , 
וחייבי ם למכור . קרה , שבא ו אלינ ו מקיבוצי ם 
ואמרו : חשכנ ו שאנחנ ו חכמים . הוצאנ ו איז ה 
פרוספק ט א ו מורע ה — כזמנ ו כסף . היו ם אנחנ ו 
באי ם אליכ ם לקבל ת שרו ת מקצועי" , 

דו ר חר ש ש ל תעשיינים , אנש י מקצוע . שרכש ו 
הכשרת ם במוסרו ת השכל ה גבוהים . נקל ט 
במפעלי ם הקיבוציי ם ומנס ה לנת ב כג׳ונג ל הפרו ע 
ש ל השוק . כמררש ת רופי ן עב ר הרג ש מלימוד י 
חקלאו ת ללימוד י כלכל ה ומינהל . הקיבוצני ק 
מאמ ץ עקרונו ת עיסקיי ם ומעדי ף אות ם ע ל פנ י 
ערכי ם ש ל התיישבו ת ושיתוף . כשיקולי ם 
מסחריי ם אי ן מקו ם לסגטימנטים . 

דיח ח לגזב ר 


במחלק ת השיוו ק ש ל מפע ל תעשיית י עובדי ם 
ע ל ארבע ה שלבים , הידועי ם כארכע ת ה־׳זי ־ . 
1 . זסעססא ק — אפי ת המוצר . 2 . £:) 81 י 1 — 
קביע ת מחיר , 3 . א ז 

א 710 ט 8 ו*ו 157 ס — דרכ י הפצה . 4 . 

אסרדס^ס& ק — קירמ ז מכירות . פרסו ם אינ ו 


ג ם יתרון . ג □ חסרו ן 

-קיבו ץ — שוו ה כסף . כמיות ר במוצר י 
: צריכה . קה ל הקוני ם כאר ץ מייח ם לקיבו ץ 
אמינות , איכו ת ויוש ר תעשייתי . כ ך בשכבו ת 
המבוססו ת , המחפשו ת מוצ ר טו ב כרשתו ת 
שיוו ק גדולות" , אומ ר .דוב ר איגו ד התעשיי ה 
הקיבוצית . 

חברו ת פרסום , העוברו ת עבו ר מפעלי ם 
קיבוציים , מודעו ת לכך , מדגישו ת !א ת 
במודעו ת ובג׳ינגלים . 

בפרוספק ט ש ל מפע ל חדש . כאת ר מקיבוצ י 
העמק , ניא ו דג ש לכך , שז ה מש ק ותי ק דו ר 
שליש י בקיבוץ . ו ה חל ק מתדמי ת חיובית , ז ה 
.?. 5 . ע — יוגי ק ססלינ ג פויג ט — נקוד ת 
יתרו ן שיווקית . א ס המוצ ר הו א מזון . כדא י לת ת 
ל ו עיצו ב מ ן הטב ע — קונוטצי ה חיובי. , , 
חושבי ם ע ל מזו ן טר י יש ר מ ן המשק ■ 

. מפעלי ם המייצרי ם כלי ם חקלאיים , א ו 
מערכו ת השקי ת נהני ם מיתרו ן חדמית , כעיק ר 
נחדל , ש ם הפ ך דיכס ר המתוע ש הישראל י 
ללהיט . 

ארץיישדא ל הי א מעבד ה חקלאית . י ש ב ה 
אקלי ם מרבד י ע ם אקלי ם הררי , והישג י 
החקלאו ת השיתופי ת מתבטאי ם כפיתו ח עצו ם 
■ש ל תעשיי ה מודרני ת לחקלאי , . 

ל א כ ן במוצר י תעשיי ה כבד ה ותעשיי ה 
אלקטרונית . בא ן י ש אפיל ו חש ש לנזק , אי ן 
ייחודיו ת לקיבו ץ ביצר ן ול א כרא י להרגי ש 
אות ו בפרסום . 


הבריאו ת 
מתהיל ה מלמט ה 
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שו ם דב ר אנוש י ל א ז ר לקיבו ץ רגבי ם 

א ת הפתרו ן הקל . ל א רוצי ם ללכל ך א ת הידיים . אנ י 
יוד ע ע ל חבר ה קיבוצית . שהיתר , קשור ה לרש ת 
שיוו ק ולמפרס ם פרט י ורצת ה להחרי ד לשו ק מוצ ר 
חרש . זר . ל א הלך . התברר . שהמשווקי ם כל ל ל א 
הוציא ו א ת הפוצ ר לחנויות , א ו לש ם מר . פרסוס ז 
קיבוצני ק נוט ה לחפ ש פתרונו ת נוחים , אינ ו יוד ע 
לאפיי ן מוצר , לראו ג לעיצו ב נכו ן ש ל אריזה , 
מעדי ף לשפו ך כס ף ע ל פרסו ם מלעשו ת עבוד ת 
שט ח בעצמו . חבר ת פרסו ם אינ ה פנוי ה לעשו ת 
עבור ו שירותי ם אלה . קור ם כל , צרי ך להיו ת מוצ ר 
טוב . שו ם פרסו ם ל א יהי ה תחלי ף לכך . נותני ם 
לחברו ת הפרטיו ת חופ ש גדו ל מרי . 

מפעלי ם קיבוציי ם ל א יודעי ם להזי ן נכו ן א ת 
חבר ת הפרסו ם והיא , עו ר פחו ת נ י ה ס מסוגל ת 
לבדוק . רו ב החברו ת מתמחו ת במוצר י צריכד " 
בשא ר אי ן לה ן ד י הכנר - פרסו ם הו א כמ ו פצצה , 
יכו ל להיו ת יעי ל,.א ך ג ם להזיק ■ הרג ה מפעלי ם 
מפספםים , כ י ל א עש ו שיעור י בית . ר ק לאחר ־ 
שיכניס ו למפעלי ם קיבוציי ם שיטו ת עבור ה 
במחלק ת השיווק , אפש ר יהי ה להזי ן טו ב ונכו ן א ת 
הברו ת הפרסומי . 

משרד י הפרסו ם הפרטיי ם למ ת כב ר א ת הלקו ח 
הקיבוצי , מכירי ם א ת בעיותי ו מבית . משד ר •א ו 
ק" " יור ע לספ ר ע ל צרותי ו ע ם אנש י המכירו ת 
בקיבוצים , שאיח ם הז א עובד : "ה ם מניני ם א ת 
חשיבו ת העניין , ל א כ ל כ ך מומי ם להשקיע . הצר ה 
היא , שלמפע ל י ש ניגו ד אינטרסי ם ע ם הנובר , י ש 
חוב ת דיווח . גוב ר הקיבו ץ רוא ה א ת ז ר , בכס ף ורוק , 
ל א רוא ה א ת הצ ד המסחרי . אב ל ה ם משתפרים , 
תלו י בנסיבות" . 

דיגד , דמג ״ ■ 
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"יכו ר להיות , שי ש כאלה , של א הי ו 
מוילי ם רבועה , א ם היית י שוכב ת ע ם 
דכאו ן סתנושך . א ו מאושפו ח 
איפשהו . הר י בקלו ת יכולת י לגרו ש 
לזה . היית י קרוב ה לכ ך משח ת 
פעמים , א ו קיי . עו ד אח ת שנשברה , 
ז ה ל א סיפור , אב ל עו ד אח ת 
שמסתדר ת ונראי ת יפ ה ו ה סיפור . 
וזא ת האכזריות : 
שול ה הרפ ז תמי ד משכ ה א ש 

שול ה הרפז . כ ת 50 פלוס , ממשמר־העמק . הש ם 
הז ה אומ ר ל ר משהו . נפגש ת איית ו ככ ר כמסגרו ת 
שונות . ג ם שחורו ת לדאבו ן לב . הסיפו ר של ה יכו ל 
הי ה להיו ת ג ם שלר , אב ל הו א לא . את ה תמצ א א ת 
עצמ ך אול י פ ה ושם , משי ק לאיז ה ק ו קיבוצי ־ 
משפחוןי . אב ל הסיפו ר כול ו הו א ש ל ד״אש ה הזאת . 
במעגלי ם מ 5 ע ט בלת י אפשריים . 

וכמ ה יוס ^,עוצמ ה וכא ב י ש באש ה הזאת . מסו ג 
ועשיג ^ ש 8 עי$ ם עליה ן עו ר מבט . בעיק ר מ י 
שיוד ע א ת הצ £1 !ו ך.שמאחור י ההופע ה הזאת . תמי ר 
מטופחת . ׳!מרשי^ומא ר זקופה . ז ה שיי ר למעג ל 
י* ראשי ו ״ ולעבודה . ג ם א ם הי א מנסה , 

כמעט׳ו^ח-יציילך , לעשות; , הפררה . איז ה חל ק ב ה 
הו א חייז ז ^ע־ט^יםיזאיזה־חיי ת המקצועיים . ע ד כד י 
כך , שא ם חל ק 1 ה ל*[ 'היד * הי ? #1 ןמ ט מתח ת רגלי ה 
בסי ס חג ק ^ל 4 :־ ן •.'■־*.־ ■ . 

הכשרת ה 
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כמ י שמעביר ה ■# ה קור ה 

בינ ם לזולת ם — כ^ז<^מזז!י^;״במ 1 דכז . ישנ ה 
תפיסה , האומרת , שהרימוי י ־דגנפנ < הביקחון • בגוף , 
היכול ת לדע ת אי ר לחיות , כשכב ר ■ יש י בעיו ת 
ומחלות , זה ו אח ד המרכיבי ם העיקריי ם בחיים . 

קצ ת בצע ר הי א מביט ה לאחו ר ורוא ה שאול י 
התפשט ה ע ל תחומי ם רחבים , מתו ר הרצו ן לת ת 
תשוב ה לכ ל צרכיה ם ש ל האנשים , א ם בקש ר ע ם 
ע ם בנ י משפחה , א ם צרכיה ם ש ל ילדי ם בינ ם לבי ן 
עצמם . א ו ש ל מבוגרים , למשל , העובד ה שלמד ה 
תראפיה , בילת ה שנתיי ם כסטודנטי ת של א מ ן 
המניי ן בביה״ ם לרפואה , ר ק כר י להבין , לדע ת 
ולהיו ת יות ר אחראית , לדבריה . ומ ן הצ ר השנ י ש ל 
הסקאלה , חיפו ש מתמי ד אח ר תהליכ י חינור . 

א ף פע ם ל א יכל ה לבחו ר מתי ר המגוו ן הרח ב ש ל 
ב ן אר ם וגופו , א ת הפר ק הגדו ל הזה , א ת התת־פר ק 
שאות ו תלמ ד ע ר הסוף . כ ל קט ע הי ה חשו ב 
בתקופ ה אחרת . 

30 שנ ה במקצוע , נגע ה כמע ט בכ ל התחומים . 

ז ה עש ה א ת העבוד ה ליות ר מעניינת , והי ו ב ה 
נגיעו ת יצירתיו ת לרוב . הפניי ה הבלת י פוסק ת 
לכיווני ם חרשי ם הביא ה בכנפי ה הרב ה יופ י ושמחה . 
א ך ג ם המו ן אי־שקט . ל א נרגעי ם לרגע . מ ה 
שמובי ל הו א הרצו ן להעבי ר לאנשי ם — ע ם 
אחריות . מצ ד אחר , לשאו ב במקורו ת המדעיים , 
ומצ ר שני , פגיש ה ע ם האנשים . והטרנספורמצי ה 
הזא ת ל א פשוטה . 

אחר י שני ם רבו ת הי א יכול ה לקבו ע בוודאות , 
שז ה הי ה הרל ק שהני ע אות ה ככ ל תקופו ת חייה , ג ם 
אל ו הקשו ת כיותר . הפגיש ה ע ם הגוף , שהי א הכ י 
בלת י אמצעי ת מבי ו כ ל המפגשים . 

הכוש ר הגופנ י מעול ם ל א הי ה ברא ש מעייניה . 
תמי ר הרגישה , שהי א שליח ה ש ל החלשים , ופנת ה 
בכיוו ן ש ל אל ה שקש ה להם . ול א של א הי ו ל ה 
מתנגדים . באל ה שסברו , שי ש ללכ ת ע ל כו ח 


ולפת ח א ת הספורטאי ם הטובים . אב ל הי ו ג ם ל א 
מע ט חסידי ם ומאמינים . וכמע ט למ ן ההתחל ה הי ו 
אל ה ג ם מ״המוחב" , מא ז שהחל ה לעבו ד ג ם 
ב״אורנים" , מ ה של א סת ר מעול ם א ת ההתמד ה 
כעבוד ה בבית , כשי ש קבוצ ה ש״הולכת " אית ה ככ ר 
למעל ה מ־ 20 שנה . קיבו ץ בשביל ה הו א המקו ם 
הנכו ן לעבו ד ע ם תפיס ה מקצועי ת זו . חבר ה רב ־ 
גילית : בבוק ר ע ם ילרים . בצהריי ם ע ם יות ר גדולי ם 
ובער ב ע ם מבוגרים . 

בנוס ף לעבוד ה ע ם קבוצו ת עבד ה שני ם רבו ת 
ככוח־עזר . א ם סמו י וא ם גלוי . לצוו ת האחיות . 
בעל ת טביע ת עי ן ויר י זהב , נחשב ת למומחי ת 
ממדרג ה ראשונ ה לאיתו ר ואיבחו ן בעיו ת וכאבים , 

וג ם לטיפול . אנשי ם פשו ט עולי ם לרגל . 

היו ם כב ר אינ ה עובד ת ע ם ילדים . ביו ם ב ו 
נכנס ה לשיעו ר ואח ר הילדים , של א זיה ה אותה , 
שא ל — ש ל מ י א ת סבתא ?(ע ד א ז נשאלה : ש ל מ י 
הי א אמא) , הבינה . שע ר כא ן ע ם ילדי ם קטנים . לכ ן 
קר ה ל ה רב ר יפה , ע ם המעב ר לעבודה , שבמהות ה 
הי א יות ר הדרכ ה והכשר ת מורי ם בסמינר ־ 
הקיבוצים . 

וכמ ו אגשי ם רבי ם בגיל ה הי א מתחיל ה לחשו ב 
ע ל שינוי . ע ל מ ה שתעש ה בקדנצי ה השניי ה ש ל 
החיים . למרו ת של א הקריש ה ד י מחשב ה לנוש א זה . 
הי א אינ ה מצטער ת ע ל רגע . ג ם ל א מודאגת . 
יודעת , שתמצ א א ת העיסו ק הנכו ן לה , שמ ן הסת ם 
יהי ה קרו ב לתחו ם הנוכחי . וג ם א ם היו ם מזהי ם 
אות ה ע ם תנוע ה וחינו ך גופני , אי ן הי א מציר ה ע ל 
כך . ואפיל ו ש״ל א מרשים " לה , שיכא ב ל ה הגב . אי ן 
ל ה א ח הפריבילגי ה הזאת , שהי א בעצ ם זקופ ה יות ר 
מאש ר הג ב מאפשר . כר , מצ ר אחד , א ת קורבן , 
ומצ ד שני , הג ב של ו מרווי ח מזה . 

הרב ה רברי ם אות ם לימרה , חוותה , בא ו ל א ר ק 
מהספרים . ז ה הי ה צור ך שלה , ב ו לעבו ר וכ ך 
להתבטא . הבלי . שהכ י ק ל לבו א אית ו בי ו אנשים . 
ררכ ו התקשורת . זא ת תעור ת הזהות . ל א ר ק 
חיצונית . ז ה מ ה שב א מבפני ם ואפש ר להיו ת חזק ה 
ב ו ובטוחה . 

מטר ה לא ש 

יליר ת מושב . לקיבו ץ הגיע ה עק ב נישואיה , 
כשהוויית ה מא ר רחוקה . במוש ב ב ו גדלה , משמר ־ 
העמק , ל א הי ה אידיא ל נשגב . כשהית ה מרגיז ה א ת 
אמ ה הית ה סופג ת כאיו ם א ת ההבטח ה — א ם ל א 
תהי י;חמדה , נשל ח אוח ו למוס ד החינוכ י במשמר - 
העמק.-.;; . 

■ואהו^יהמע ר לבא ן לא י הי ה קל . האקלי ם 
החברתי ; שפגש ה:ע ם חו ם לימוריה , ל א איפש ר כ ל 
עיסוק : ■?מקצ^,:-פע 1 כלל ה הי ה ז ה לאב ר א ת 
העולס״.:דלימוךים:בםנמ ר עש ו אות ך שליח , וכא ן 
ה ם אומרי ם ל 1 ג : אנחנו ' ל א ־צרובי ם א ת זה . צריכי ם 
גננות.־מוצגים;טוזר.לשלוח־אות ו ללמוד . המחנ ך 
באות ה תקופ ה ■הי ה רב־מג.-מי^ד׳ ו-מבחו ץ ל א הי ה 
יכו ל לחדור. • . '•י ־'•■־׳•' , :* • - " 

מכא ן פילס ה'את־ידרכה/ל^־נ^פס . לשיעו ר 
אחר . ולעו ר מורה . ואחר י.:מטוסם:^ו ' אלי ה 
מ״אורנים׳׳ , וביקש ו שתצו א 'לשעתיים , י מוב ן 
שזכת ה ע ל כ ר לקיתונו ת ש ל רותחים . באופ ו רשמ י 
הית ה מחליפ ה בבת י ילדים . 

הלח ץ החברת י הי ה חז ק מאד . היי ת צריב ה 
להיו ת טוב ה מאר . ל א סת ם כך . הזרקו ר הז ה הנח ה 
אות ה אח ר כ ר בכ ל מעשי ה ולימודי ה — לעשו ת 
א ת ז ה הכ י טו ב והכ י נכו ן שא ת יכולה . 

וכהמשך , לצ ד קשרי ם חברתיי ם מא ד יפי ם 
שנרקמו , צצ ו ג ם המתנגדי ם הראשונים . בשט ח 
האישי . בשט ח המקצוע י זכת ה לאמו ן ר ב מצ ר רו ב 
האנשים , האימר ה אי ן נבי א בעירו , ל א חל ה עליה . 


! יי! ־ ^ "י"** ! 

לא ט לא ט עבר ה לעבו ר ר ק בזה . ל א ויתרה . למרו ת לעצמם . של א חז ת ע ל ארב ׳ 

רע ת הקה ל העויינ ת ולמרו ת שלקח ה ללב . בלילו ת שהחופ ש בחו ץ הו א ר ק בסיס ו 



לא ט לא ט עבר ה לעבו ר ר ק בזה . ל א ויתרה . למרו ת 
רע ת הקה ל העויינ ת ולמרו ת שלקח ה ללב . בלילו ת 
בכת ה ובבוק ר קמ ה והלכ ה לעבו ר במ ה שאהבה . 

אב ל המחי ר הי ה כבר . ומהסיב ה הזאת , מתו ך 
הרגש ת השונ י הרודפת , כשהחריגו ח כמע ט ול א 
מאפשרו ת מרח ב מחיה , רצת ה לצא ת מהקיבוץ. ' 
בשל ב הראשון , מאח ר שעודד , בעלה , ל א רצ ה 
לצאת , קיבל ה הצע ה ש ל הקיבו ץ לצא ת לשנ ת 
חופש , לבד . ל א לפנ י שחבר ה אחת , צדק ת ועתיר ת 
עקרונות , התנת ה זא ת בכך , שאסו ר יהי ה ל ה לחזו ר 
הבית ה לראו ת א ת הילדים . כ י א ם כ ך — הר י אי ן 
ז ו שנ ת חופש.. . ז ה הי ה ב־ 1966 . הי א עבר ה בגב ת 
ש ם נתנ ו ל ה ג ב וב״אורנים" . וגרה , כמ ו בשי ר 
המפורסם , אצ ל ההורים . בש ל היות ה א ם נורמאלי ת 
הי א מתגנב ת בחוש ך לחצ ר משמר־העמ ק לראו ת 
א ת ילדיה . ועוד ד מבי א הבית ה אובל . 

בדרכ ה של ה ל א שמר ה ג ם כא ן זמ ן ר ב ע ל 
החוקים , כאומר ת — פ ה ל א יעש ו ל י בית־סוהר , 
והיחה : לוקח ת ומשכיב ה א ת הילדי ם יות ר בגלוי . 

אעיו^ז / רעות , הי א אומר ת לאח ר שנים , תמי ר 
הי י יתםיץ־ןי^בשל ב מסוי ם הפסקת י לעשו ת מז ה 
סיקו 1 ־.;מ^א־^ז;.^ינח ה א ת חיי . אנחנ ו נעשי ם 
יותר־קט^לא^&נ ן אומרי ם ע ל מישה ו אחר , 
שהי א ל;א:י^ 53 ' אנמ 4 :(לשז ם יות ר קיבוציים , א ם 
מישה ו אחדיא<נו.:־^*י.:ג־ ' - 

והי א תמ ; ז ;; . 3 (ש? ה •אש. ' :,פעם •.ההורי ם קנ ו ל ה 
טבעת . "באת י איית ח הנהיי/ואד־-ישעל ו עלי.. . 
מכניס ה נורמו ת חדשותי,: • תגרמ.';:לבר , שב ל 
הבחורו ת יענד ו טבעות . ל א חיידתי . 5 י .א ם היית י 
מורידה , היית י מתקפלת" . י ר ק,•השבוע;-' • באח ת 
הסדנאות , אמ ר ל ה מישה י — 'ל א י״¥ןי § א ם ז ו 
מחמאה , אב ל נכנסי ם לאולם , י ש פ ה 150 .־איש , ומי ד 
רואי ם אותך . ל א אגיד , א ם ז ה טוב , או'וי 3 -אב ל 
רואים . ומ י שרואי ם אות ו הו א מטר ה לאש . א \ $ ו 
יגיד , -ה ו כמ ה הי א מרשימ ה ומעניינת" , והאח ר 
יגיד , "אנ י ל א סוב ל אותה , אי ך הי א מתנהגת" . היום , 
ע ם הבגרו ת של ה הי א יכול ה להבי ט ע ל הדברי ם 
קצ ת מהצד . 

כ ך א ו כך , סופ ה ש ל שנ ת החופ ש הי ה בעזיב ת 
כ ל המשפחה . בשל ב הראשו ן לחיפה , אח ר כ ך 
למוש ב בעמק־חפר . פיצוי י עזיב ה ל א קיבלו , ר ק 
הלווא ה לש ם קניי ת מכוני ת לעודד , לצור ך עבודת ו 
בחבר ת הריסו ס "מרום" . וההלוואה , כמובן , יושב ת 
בגרו ן ע ר שמחזירים . ובכלל . הלח ץ החברת י ל א 
פס ק ג ם כן . ע ל עזיב ת משפח ה גדולה , אמ א וחברי ם 
טובים . בש ל כ ך ל א נכנס ו לחדר־האוכל . להוצי א 
פע ם אחת , כשרמ י חז ר מהשב י ועש ו ל ו מסיב ה 
גדולה . המוס ר החברת י רודף . מ ה של א סות ר 
געגועים . 

שולה : "היית י חולמ ת בלילו ת ע ל משמר־העמק . 

וכ ל אח ד במיט ה של ו התגעג ע בנפרד" . החזר ה 
למשמר־העמ ק הית ה ביוזמתה . וכשאמר ה א ת 
המל ה הראשונ ה התברר . שכול ם פשו ט מחכים . ז ה 
הבשי ל בליב ה בזמ ן מלחמ ת יוה״ב . פתאו ם מצא ה 
עצמ ה לב ר באוויר ה ש ל מלחמה . כשסביב ה חברים , 
שהחברו ת אית ם ז ה ל א אות ו הדבר . יות ר ע ל 
המישו ר ש ל כראיניקיות . וא ז ב א מעי ו נרר , שא ם 
יוצאי ם איכשה ו מהמלחמ ה הזא ת — חוזרים . וכך , 
זמ ן מ ה אחר י המלחמה , כלבת ה לציד ו ש ל עוד ר 
בהלווי ה ש ל אח ר מילר י המושב , ובי ת הקברו ת הו א 
קט ן ועלוב , הי א מוצא ת עצמ ה אומר ת א _ א ם 
אנ י אמות , אנ י מבקש ת להיקב ר במשמר־העמק . 
תשובת ו ל א מאחר ת לבו א — מ י שרוצ ה להיקב ר 
במשמר־העמק , צרי ך קור ם לחיו ת שם . ול א אר ך 
ומ ן ע ר שנפל ה ההחלטה . שבו ע אחר י ז ה עוד ד כב ר 
הי ה במשמר־העמק . ל א נת ן ל ה אפשרו ת להתחרט . 
ז ה הי ה בש ל ב ל כ ך בתוכו . וז ה הי ה אחר י שהוכיח ו 


לעצמם . של א חזר י ע ל אינע . יאחו י ־ , י 
שהחופ ש בח ח הי א י ק נ־י־וויס . נזו£ צ 
קופח־חולי ם וטיפו ס ברמ ת ח״ם , ש־-יץ ^ 
יעו י ענודה • ילא ו דווק א יא ת שמעניינת . ו"" ! 
את ה מבין . שאת ה מרמ ה א ת עצמך . 

אב ל בקיבוץ , כמ ו בקיבוץ . אחר י ההוועוו * 
החזר ה אנשי ם חיפשו, . איפ ה הבעיה . הלכ ו * 1 
משמועו ת שובות , כעזע ל הכ ל מרח ף - איפ ה ! 
נכשלו , שה ם.׳חצי ם ־לוז 11 ך, . ״ * 

שולק :'-אנ י זיהית י ■א ת,זזז:-פתוס ר בטחו ן נוח ו 
ש ל הקיבוץ . "אפ^ז^^־^תי״ ז 
בך , א ז לא!זה:חבוה< א בטוח ה ^?מזמזו י 
ע ם זאת-יקכלת • זא? 3 י ס ! 115 !?:.•.'^^ ^ 
לתיאור . לל א שוש;;תנאי 7 .^;^ ^ לל * 
מועמדות . באיל ו מח¥:^..כל.^פתו*' 4 ל ף " 
שג ם ה ם רצ ו לחזור , נשת'א- : בה 1 רד%# א ^ 
החסיר ו יום . שול ה חזר ה ללמ י ^ו^זלןס ו 
בבית . עוד ד עב ד חצ י שבו ע כ״מרוט<ו^ 5 ז 
במטעים . מצא ו קיבו ץ אחר . 

תהלי ך ההקהי ה 


אל א שהחלו ם נגמ ר מה ר מדי . שנתיי ם וחנ י וזי ו 
יח ר אחר י החזר ה למשמר־העמק . בסוכו ת ? 197 
נהרג ו עוד ר וגיא , הב ן הבכור , בהתרסקו ת מטו ס ק ל 
מע ל שדו ת עמ ק יזרעאל . 

שולה : "בתקופ ה הראשונ ה הקיבו ץ נת ן תמיכ ה 
בלת י רגילה . אל א שמה ר מאד , לפחו ת לגנ י 
התחי ל שו ב הלח ץ החברתי . א ם היית י מ 1 פיע ה 
בחו ץ ע ם עיניי ם נפוחות , מישה ו הי ה מסוג ל לשמ י 
— מ ה קר ה לו ? אמרתי , אנ י צריכ ה להזכי ר ל ף 
מה ר מא ר למדתי , שאנשי ם ל א יכולי ם לחיו ת ע ש 
צער ם ש ל אחרים . א ם א ת רוצ ה שיקבל ו אותן ■ 
לחיי ם נורמליים , א ת •צריכ ה ל א לשד ר קושי , ז ו 
כאב . וא ז מתחי ל תהלי ך ההפנמ ה וההותקו , 
לעשו ת א ת ז ה לבד , כד י ל א להעיק . 

ישנ ו העניי ן ש ל קבוצו ת גיל . ז ה רב ר מא ד וז 1 י * 

ג ם כשה ן בב ר ל א יחד . חבר י הקבוצ ה ש ל גי א החל ו 
להתחת ן ולהבי א ילדי ם לעול ם — אלו , וגל , 
דברי ם שקורעי ם ל י א ת הלב . אנ י ל א יכול ה לתי ו 
א ת ז ה לא ף אחד . הקיבו ץ נור א שמח . שב ן א ז מ 
מתחתנים . בפע ם הראשונ ה קיבלת י אפיל ו פת ק 
להיו ת תורני ת באח ת החתונות . אח ר ב ך הנינ י 
ששגו . ובחתונו ת הראשונו ת היית י פשו ט נוסע ת 
מכאן . כמ ה שז ה אגוצנטרי . 

החיי ם כא ן נור א אינטנסיביי ם וזא ת ג ם הקנוט־ ׳ 

ש ל עור ר וג ם ש ל גיא . עש ו כנ ם לבנ י ודסי - 
הקבוצ ה ש ל עודד . א ז הלכתי . וא ם ל א הי ו מזרזים • 
ורא י שהי ה קשה . אב ל ג ם להשתת ף הי ה קוש י ל * 
נורמלי . 

אנ י זוכר ת ימים , שהיית י עול ה במעיט ם 
הפנימי , ובמקר ה התקבצ ו ש ם כמ ח אמהו ת לילדי ם 
מהקבוצ ה ש ל גי א ודיבר ו בחדוו ה ע ל נוש א 
הסבתאות . היית י יורד ת לחר ד ובוכ ה שעות , ע ל 
של א אזכה , וגי א כב ר איננו . זר , משה ו נורא ■ ידי ם 
אנ י כב ר סבתא , וז ה קצ ת הקה ה א ת העוקץ . אב ל וד י 
קושי , שהקיבו ץ מזמ ן ל ך לאור ך כ ל הדרך . חהלי ר 
ההקהיה , שממיל א קשה , קשר . כא ן שבעתיים ■ 
וא ם עושי ם ח ג בקיבו ץ וי ש רעיו ן — והו א יפו . 
מא ד — שכ ל משפח ה תכי ן פלק ט ע ל הסשף 1 
שלה , ונותני ם ל ך חומרי ם וא ת עומד ת ע ם מל? 6 
והילד ה הקטנ ה שואל ת אותך , מדביקי ם * י 
התמונ ה ש ל אבא , א ו ל א מדביקים ? וא ת ל א יזוע״ י 
מ ה כ ן ומ ה לא . ז ה דב ר זוועתי ! ואנ י באות ו הונ י 
חושבת , למ ה ל א באי ם לדב ר איתנו ? 

כ י כאן , עכשיו , זא ת החולי ה החלשז ז " 
הקיבוץ . י ש מוסדו ת ולב ל דב ר י ש כתובת . מיני ] 
מסוד ר במגירו ת ש ל ות ק והו א לאה ^ 


"בז ר שטיחים " אש ר 

רח י דימגו ף . 18 ת־ א 

המרב ז לשטיחי ם פרטיי ם וסיניים•! ! 

למכירה : 

• שטיחין * פרסיים , שיניי ם 

• בוכרח , בלוצ׳טטן , קווקז , משמי ד 
אפג ן ושטיחי ם טורקיי ם 

שטיחי ם עתיקים! ! 
ושטיחי ם במחיר י הזדמנות!! ! 

"בז ר שטיחים " אש ר 


ת״ א די ו 


טל ' 243598 
טל ' 234580 




המעבד ה לאיבחו ן הפרעו ת שיג ^ 

טכניו ן - מכו ן טכנולוג י לישרא ל 

מוס ד הטכניו ן למחק ר ולפיתו ח 

הפרעו ת שינו * 

•נדוד י שמ ח 
•שמ ה גלמ י מרעננ ת 
•ית ר שמ ח 
•נחיר ה משריד ח 
• והפרעו ת שמ ח אחרו ת 

שעו ת חפתיח ה - 9.00-16.00 

תל־אביב , שמק ץ 65223 . 80 . טל ׳ 6 2 3652 ־ ; 03 : 611341 ,0 ; 
חיפה . קרי ת הטכניון . בניי ן גוטויר ט 32000 , טל ־ 267 30 - י י 

! ■ ■■! ו . נ 1 וימ 3 מו ^ ־ : : 


להתמוד ד ע ם אסונו ת ש ל חברי ם וע ם ררכ י טיפול . 

א ו י ש איז ה מסר , שאנ י חושב ת שהו א ירוש ה 
מהוותיקי ם — לבר ! זא ת ל א הבעי ה ש ל א ף אח ה 
א ם ל ך קש ה ולהיפך , א ת צריכ ה לצא ת ע ם חיוך . 

אב ל י ש לז ה מחיר . מחי ר ככ ד מא ה כ י א ם א ת 
י* א מדבר ת ע ם מישה ו ע ל הכא ב שלך , א ת ג ס ל א 
מסוגל ת לדב ר אית ו ע ל השמח ה שלך , וא ז א ת 
מפסיק ה לדבר . זא ת ל א חוכמ ה לקשק ש ולרכל , 
לדב ר ע ל מ ה שהי ה אתמו ל בטלוויזיה , אב ל נותר ו 
מעטי ם שעימ ם אנ י באמ ת יכול ה לדבר . א ם א ת 
מתגוננ ת היטב , א ת רואה , שאל ה אנשי ם שנפגע ו 
בעצמם . ה ם מכיני ם אותך . א ת אותם , וי ש לכ ם שפ ה 
משותפת . את ם ג ם יכולי ם לבכו ת יחר . 

החבר ה הקיבוצי ת ל א יכול ה לבו א ולהגי ה 
שהי א יודע ת לחיו ת ע ם אנשי ם שכוא ב להם . 
יודעי ם לטפ ל נהר ר בחולים . כזקני ם ובאסונות , 
כשה ם קורים . וכא ן בחר ה התפקו ד ש ל הקיבו ץ 


כלת י רגילה . הי ה למ ה לקום . ילרי ם ז ה משהו" . 
מחייכי ם ונחמדים , בל י חשבון . 

וכמובן , הי ו הילרי ם שלי . טלי . זי ו ורוח ם — 
שקוד ם כ ל חזרת י לעמו ד ע ל הרגליי ם בגללם . 
נשארת י ע ם שלוש ה ילרים , ומ ה ה ם אשמים ? 

יכו ל להיות , שהוריש ה ש ל הקיבוץ , שתחזר י 
להיו ת כמ ו כול ם — ג ם ל ה י ש חל ק ב,חזר ה 
לחיים , . בשנ ה הראשונ ה ל א נתת י תורנויו ת שבת . 
כעבו ר שנ ה בא ה אל י סררגי ת העטר ה ואמר ה — 
אנ י חושבת . שא ת צריכ ה לשו ב למעג ל התורנויות . 
הגי ע הזמן . כרג ע הראשו ן רצית י לשאול , מ ת 
בשביל ך ככ ר הגי ע הזמן ? אכ ל אמרתי , או.קיי . א ם 
הגי ע הזמן , אנ י חוזרת . וז ה הי ה בסדר . היו ם אנ י 
יודע ת א ת זה . 

אלא , שז ה שהב ן אד ם ל א נות ן לעצמ ו לשקו ע 
בגל ל הלח ץ החברת י — ז ה קצ ת חז ק מרי . צרי ך 
לדרוש , אב ל להיו ת ע ר ורגי ש ולב ל אח ר לפ י 


כוח . ישנ ם רגעים , שאנ י אומרת , ,פוס׳ , אנ י מהמטו ס 
הז ה יוררת. " 

כאות ם ימי ם שול ה מקבל ת מחבר ת -מרום " רכב . 
המשמ ש אות ה כעיק ר לנסיעו ת לקרוב י משפח ה 
בסביב ה ולעבזרתה . בתו ם השג ה עזל ה אלי ה 
משלח ת מהמזכירו ת ומיידע ת אותה , שלאנשי ם 
מא ר מפרי ע שי ש ל ה רכב . והי א זוכרת , שירעה , כ י 
הרג ע הז ה קרב . אכ ל האמיר ה הזא ת חרות ה בזכרונ ה 
כמשה ו מחפיר . 

ואח ר כ ר קיבל ה רכ ב מהקיבו ץ לנסיעוחיה . 
בשעו ת שאינ ה משתמשת , הו א לרשו ת סיח ר רכב . 
ולמרו ת תכנו ן שבוע י מדוקדק , ז ה יבו ל ג ם לקטו ע 
השתתפו ת באיז ו ישיבה , כד י להגי ע הבית ה כזמן . 
לפ י ההזמנ ה הבא ה בתור . ול א שז ה ל א מפרי ע 
לאיש . אכ ל "אות ם האנשים , שדיבר ו מאחור י גכ י 
לפנ י האסון , ה ם ג ם אל ה שדיבר ו לאחריו . אנ י ל א 
רוצ ה להתעס ק ע ם א ף אחר , ע ם מ ה שי ש ל ו ומ ה 


מה ר מא ד למדתי . 

שאנשי □ ל א יסלי ם 
לחיז ת ע ם צער ם ש ל 
אחרים . אסז ר ל ך לשד ר 
קוש י א 1 כאב... " 




בתקופ ה הראשונ ה הי ה משהו , של א פסק ו לרב ר 
עליו . ע ל התבונה , ע ל התמיכה , ברגש . אכ ל ל א 
לאור ך זמ ן בחי י היום־יום . 

ז ה ל א פשוט . ובדיעב ד ז ה ג ם ל א מ ה שעז ר ל י 
לקום . אנ י יודע ת בדיו ק לזהו ת א ת הי ר שעזר ה 
לקום . הי ה ז ה גדעו ן לוין . הו א ב א אל י והודיע . 
נכריזמטיו ת האופייני ת לו , שא י אפש ר לבט ל 
שיעורי ם ב-אורנים׳׳ . מחכו ת ל י ש ם כיתות . אנ י 
זוכר ת שאמרת י לו , שאעבו ד בתנא י שארגיש , שאנ י 
תורמ ת לאנשים . א ם ארגי ש שאנ י בא ה לשם , ר ק 
כר י שה ם יעזר ו לי . אנ י ל א אבוא . 

ואנ י זוכו ת א ת השיעורי ם הראשונים . גייסת י 
כ ל מר י שהי ה כ י ונתת י שיעורים . כאל ה של א נתת י 
בחיים . לשע ה וחצ י יצאת י מהכאב . ז ה יש ב איפשה ו 
׳מאחור / אכ ל הצלחתי . ואח ר כ ך בא ו ג ם מפ ה 
ואמרו . א ת חוזר ת לעבודה . קמת י בבוקר . והילדי ם 
הקטני ם הי ו מחכי ם ל י באולם . זא ת הית ה שע ה 


שטיח י 



הקצ ב שלו . הקצ ב שלי , במב ט לאחור , הי ה טוב . ע ם 
ז ה שאנ י משלמ ת בחוב י מחיר , אב ל שו ב פע ם 
במסגרו ת מבוקרות , שא ף אח ד ל א יר ע ע ל זהו " 

ענ ד אח ת שמסוזדר ת 

במעג ל המקצוע י באות ה תקופ ה הי א יוצר ת 
מתו ר הכא ב שבתוכה . א ז נול ד הרעיו ן המבור ר ש ל 
עבור ה ע ם הורי ם וילדי ם ביחר . ולאחרי ו ב א איסו ף 
החומ ר והוצא ת ספ ר -יחרי ו בתנועה" . "כ ל ז ה ע ם 
רות ם לירי . הי א הית ה ב ת ש ש וחצי , וההנחי ה 
והביצו ע התנהל ו בצמוד , והילד ה אומרת : אמ א ז ה 
ל א פייר . כ ל ההורי ם פה , ר ק ע ם הילדי ם שלהם . 
וא ת כ ל הזמ ן מסתכל ת ע ל האחרים . 

מאיפ ה לקחת י א ת הכוח ? ל א יורעת . יות ר 
מאוח ר קראת י בכ ל מינ י מקומות , שמשב ר ש ל 
אסו ן יכו ל להובי ל לשנ י כיווני ם — א ו 
להתמוטטו ת והרמ ת ידיים , א ו לגיו ס כו ח מחרש . 
כנראה , שפנית י לכיוו ן הזה . וע ד היו ם אנ י מגייס ת 




שאין . אב ל א ם מישה ו כב ר עוש ה א ת החשבו ן הזה , 
שיקן ח בחשבו ן א ת כ ל הגורמים . א □ הי ה מקדי ש 
ר*ע;^זשבה , אי ך אנ י חי ה בעצ ם — ע ם משפחו ת 
'קפוצלוו^יל ב חצוי , צור ח חיי ם ל א קלה , רגשי ת 
׳וס^ית ; ע^ ! הךל ח הב י קבו ע של י הי ה המזוודה . 
היו ם ^גר ) ד!כפלוו< ^ הגיור . י ש ל י בי ת פ ה ובי ת 
זץ#י 0 . ד י לה ם בכך , 
עהם^שי־^׳ן^ן״ל^ן ' •יפ ה:לרכב . וז ה 




א ם היית י 

איפשהו . הר י כק ^ 
קרוב ה לכ ך עשרו ת פענדם• : 
שנשברה . ל א סיפור . אב ל עו ד'א 1 זת : : 1 ^ממדרו < 
ונראי ת יפ ה — זר . סיפור . וזא ת האכזריות . עכשי ו 
אנ י ל א עסוק ה בז ה כ ל הזמן . אנ י חיה . מנגנו ן 
ההגנ ה של י הו א לעבו ר א ת היום . א ת השבוע . ל א 
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ליפול . ל א להכנ ס למיטה , ג ם אנ י חולה . 

אנ י ל א רוצ ה להיראו ת ד וללכ ת ע ם תווי ת 
כזאת . וודא י של א ע ם תו : טי ' אח ח שחוגגת . 

השאל ה היא , למ ה בכל ל ח ! . 1 כ ך — אי ן דר ך 
ביניים ? אי ן אחת . שהחיי ם התאכזר ו אליה , אב ל הי א 
מרימ ה א ת הרא ש ומתארגנת ? 

מ ה שאנ י מספרת . ל א מאפיי ן א ת כ ל האנשי ם 
החיי ם סביבי . תמי ר זה ו המיעי־.■ , המרב ר בקו ל דם . 
אנ י יכול ה ר ק להניח , שור , נוב ע מאיל ו שרי ו בעיו ת 
שלהם . ה ם שמ ו אות י ע ל הכוונ ת ומטפלי ם בעצמ ם 
— ררכי . א ז ר ם יחי ו כ ך — ואנ י בך . 

מבחינ ת המימס ד הקיבוצ י אי ו ל י טענות . כנ ר 
שני ם אנ י קשור ה ע ם סדרנ י רכ ב ואי ן שו ם כעיר, . 
הי ו שני ם שחשבתי , שאנ י צריב ה לתרו ם יות ר 
לחבר ה שנותנ ת לי . ריכזת י וער ת חינו ו כשני ם 
נור א קשות . כב ר היית י לכ ר וז ה הי ה תחיל ת הקש ר 
של י ע ם עין־החורש . זד י ל א כך . שקר ה ל י אסו ן 
וישבת י ואמרת י — עכשי ו תטפל ו ר ק בי . לא . 
הבנתי ' חגי ם מאז . טיפלת י כחולי ם ונחת י 
שיעורים׳* . 


וישנ ו הקש ר ע ם חב ר מעין־החורש . שכב ר 
הוזכר . 

שולה : .,הכו ח ש ל החיי ם הו א למצו א קשר . אנ י 
ל א יצו ר ש ל לחיו ת לבר . פגשת י במקר ה א ת האי ש 
ונוצ ר קשר , בדי ר הכ י מקרי ת !טבעי ת שדברי ם 
יכולי ם לקרות , ובאות ה מיד ה יכולי ם ג ם ל א 
לקרות . המפג ש הו א מקרי . מ ה אנשי ם עושי ם ע ם 
ז ה אח ר כ ך — זד , כב ר ל א מקרי . וזד , הי ה כנרא ה 
צור ך ש ל שנינו . כש ל המורבבז ת האישית ־ 
משפחתי ת ז ה ר י מסוכר . אב ל אפשרי . וג ם כא ן אול י 
שו ב אי ן ז ה מסתד ר במגירו ת — "נו , מת י תחליט ו 
באיז ה קיבו ץ תחיו . שגדע . איפ ה את ם עומרים" . 

אנחנ ו בוני ם זא ת יח ר כב ר כחמ ש שנים . ומ ה 
של י חשוב . וה ו הקש ר האנושי . ל א איפ ה כתו ב 
בתעודה . היכ ן אנ ו חיי ם ומ ה הכתוב ת שלנו . הקש ר 
האנושי . משמע ו תמיכ ה אח ר בשני , רגשית . 
נפשית . פיזית , אנ י חושבת , שז ה נז ה שיצ ר החיי ם 
מכתיב . צור ך קיומי , כר י להישרר . 

אישי ת אנ י זוכרת , מת י עמדת י בצומ ת הז ה כ ז 
את ה יכו ל לבחור . להיסח ף אח ר הרצו ן ש ל ל א 
להיות . פשו ט מאד : ל א להיות . לסגו ר קונטרו ל 
ולהיו ת במקו ם אחר . אב ל א ו א ח אינו , ג ס בכא ב 
וג ם ביופי . והחלטתי . ל א לבחו ר ברר ו הזאת . 
בצמתי ם כאלה . ש ל הרמ ת יריים . עמדת י ל א פע ם 
אחוז . אכ ל א ז הי ה ל י ברור . ע ל מ י זד , נופל . וברג ע 
שבחרת י בדר ך השנייה . ש ם צרי ך ללמו ד לנהו ג 
לבד . א ף אח ד ל א לוק ח אות ך לשם . וזא ת ורא י 
החלטה . שהי א סו ף ש ל תהלי ך קשר י וכואב . ולכא ן 
שיי ך הקשר . שיש ׳ ב ו הרב ה יופי . לפעמים , כד י 
להגי ע לשע ה ש ל היופ י אנ י צריכ ה לנסו ע רחוק . 
ולהתגב ר ע ל פיזו ר הרגשו ת הקורע , שכשאנ י פה . 
הל ב של י שם . וכשאנ י שם , הל ב של י פה . השורר . 
התחתונ ה היא , שז ה ל א פשוט . 

אנ י צריכ ה א ת המישהו , שתמי ד יר ע איפ ה אני . 

זא ת אומרת , שא ם אל ך לאיבוד , הו א יר ע שהלכת י 
לאימר . בתקופו ת שהיית י לבד . נור א הפחיד ה אות י 
. ההרגשה . שאנ י יכול ה ל א לחוור , להעלם . וע ד של א 
. אבו א לשיעור , א ו לשעו ת הילדים , א ף אחד , כעצם . 
1:1 ל א ייר ע מ ה קור ה איתי . ז ה סמלי . המישה ו הז ה 
- שיוד ה ל ו איכפת . ומשה ו כז ה נוצ ר ר ק בקש ר 
" בץ־אישי , אח ד לאחר" . 


זייוד , שילד , 
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יצרנ י שטיחי ם ותמונו ת קי ר בעבוד ת י ר 

עצב י א ת השטי ח בעצמ ך 

זביא י דוגמ א א ו ציו ר שא ת צייר ת מישה ו ממכריך , הילדי ם א ו הבע ל 
ותקבל ו א ת השטי ח בכ ל גוד ל שתרצ י לפא ר א ת בית ך ואותו ■ 

10 שנו ת אחריו ת 

המביו ה בב ל יו ם 
8.00 ג- 8.00 גרציסו ת 

תצוג ח מתמד ת ש ל שטיחי ם 
ותמונו ת בשל ל צבעי ם וגדלי ם 

חמ ת המפע ל רח ׳ עמ ל 27 
קרי ת ארי ה 

סתח־תקו ה טל ־ 9228310 
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תבאיב ו בזיגדזד־יג ז לתבר־ י קןיבץ־צי ם 
דובוגורזר ־ דזגריר ל בידרזר־ י סנג־ ץ 
*נפשיו־ו ת לדיומב ח ךיבזקיי ס בטלפו ן 


בברכ ת ח ג אורי ם שמ ח 


גדבודב ר לבודכומןר ו דרגוט א לי ת 

רמודגן , רח ׳ ארלחורו ב 1 <ב־ם ר חישוב ) בםסג 1 א , . טלסו ן 734546 ־ 03 
המבח ר הגדו ל והמעול ה ביותר! ! נ 
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המילוו ה הפנימ י - מצוו ה ששכר ה בצידה.. . 

בשנ ה שעבר ה הוחל ט ע ל מילוו ה פנימ י בתק״ם : גוייס ו 40 מיליו ן רול ר מקיבוצי ם מכוססים , שניתנ ו 
כהלווא ה נושא ת ריבי ת לקיבוצי ם בעל י חו ב מעיק . 

"בדיעבד" , אמ ר במרכ ז התק״ ם אב י ירדנ י מכנרת , ."המילוו ה פנימ י הי ה השקע ה טוב ה לנותנים ; 
הריבי ת ע ל המילוו ה הית ה גבוה ה יות ר מאש ר כשו ק הכספי ם הרגי ל בארץ . וגרמ ה לנט ל נוס ף ע ל 
החלשים" . 

בתק״ ם מסבירים , שז ו ל א הית ה הכוונה ; כשהחל ו בגיו ס הכסף . הוחל ט ע ל ריבי ת ש ל 13% לשנה . 
קצ ת פחו ת מהריבי ת שהית ה באות ה תקופ ה בשו ק הכללי . כמש ך הזמ ן הריבי ת במש ק ירדה . אב ל א י 
אפש ר הי ה לת ת למלווים . שהצטרפ ו מאוח ר יות ר למבצע . ריבי ת נמוכ ה יות ר משקיבל ו קודמיהם.. . 


.9 


תקצי ב אח ד - א ו תנוע ה אחרת ? 

מרכ ז התק״ ם הי ה אמו ר לרו ן כתקצי ב הפעילו ת השנת י ש ל התנועה , כ־ 7 מיליו ן חלאר , והי ו שקשר ו 
א ת הריו ן בתקצי ב ע ם הדיו ן במ ם לעזר ה הררית . והציע ו לקצ ץ בתקצי ב התנועה , ולנצ ל א ת הסכו ם 
שייחס ה כד י להקטי ן א ת חלק ם ש ל הקיבוצי ם המבוססי ם במ ס המוצע . 

מוכירו ת התק״ ם הפריד ה בי ן הדיונים , והדיו ן כתקצי ב נדח ה לישיב ת מרכ ז בעתיר . המס , כזכור , נדו ן 
ואושר . 

קיבוצי ם רבי ם הגיש ו הצעו ת שונו ת לקיצוצי ם בתקציב . חלק ן מתונות , מבטאו ת מגמ ה שיגרתי ת 
ש ל רצו ן למנו ע בזבו ו בתקופ ה קשה ; כך , למשל , הצי ע גי ל קי ח מגב ע בש ם קיבוצ ו קיצו ץ ב ן 10% 
כתקצי ב התק״ ם ל־ 3 השני ם הקרובות . 

י ש הצעו ת אחרות , שהקיצוני ת בה ן הוצג ה בפנ י המרב ד על־יר י אליש ע של ם בש ם רמח־יוחנן ; לאש ר 
בעו ד שלוש ה חורשי ם תקצי ב לתק״ ם בגוב ה 50% מהתקצי ב המוצ ע ע ל יר י המזכירות . לרעתו , צריך , 
במצב י חירום . לדרו ש מהתנוע ה לח ת דוגמה , ל א לשפ ץ במשה ו א ת התקצי ב הקיים . אל א לבנו ת תנוע ה 
אחרת . 

השאל ה היא , לאיז ו תנוע ה אחר ת מתכווני ם ברמת־יוחנן ; לל א ספק , קיצו ץ כז ה פירושו , חיסו ל 
מרבי ת פעילות ה בתרבות , חינוך , הררכ ה וסיו ע לקיבוצי ם זעירי ם וחרשים , בפעילו ת פוליטי ת וציבורי ת 
ובשפ ע תחומי ם נוספים . 

השאל ה היא , אי ר היערכו ת חירו ם כז ו עול ה בקנ ה אח ר ע ם שכונ ת הווילו ת החדשה , שבנ ו 
ברמת־יוחנ ן עבו ר צעיר י הקיבוץ , מהמפוארו ת בתנוע ה הקיבוצית , שכונ ה שמעמיד ה בצ ל רכו ת 
משכונו ת היוקר ה בקרית־את א הסמוכה ? הא ם ז ה הפירו ש ש ל רמת־יוחנ ן לערבו ת הררית , תנוע ה עניי ה 
וקצוצ ת כנפיים , שב ה קיבוצי ם גבירי ם וקיבוצי ם דלפונים ? 
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קבה " א ותק"□ : מצ ב שתת , פתרונו ת שוני ם 

ההבד ל הבול ט בי ן המו״ מ המתנה ל בי ן התק׳׳ ס והקיבוץ־הארצ י לבי ן האוצ ר ע ל תוכני ת הסיוע , הו א 
בב ר שהקיבוץ־הארצ י אינ ו מסבי ם להקמ ת ״מוערו ן א'״ , במקבי ל לקבזצ ת 19 הקיבוצי ם בש ם ז ה ש ל 
התק״ם , בה ם המצוק ה עמוק ה ביות ר והשיקו ם יימט ר לוועדה , וב ה מלב ד התנוע ה ג ם שנ י גורמי ם 
חיצוניים ; האוצ ר והבנקים . 

שת י התנועו ת מתנגדו ת עקרוני ת לפיקו ח חיצוני , אב ל השונ י הו א בסיטואצי ה הכלכלית ; לתק״ם , 
שגורל ה בפו ל מז ה ש ל הקיבוץ־הארצי , 19 קיבוצי ם בסיוו ג ש ל קבוצ ה א / כאלה , שיח ם גוב ה החו ב כלפ י 
התוצ ר השנת י הו א 1:2.5 א ו אפיל ו 1:3,3 . אייב י רו ן רכ ז האג ף הכלכל י בתק״ם , אמ ר כמרכז , שא ם 
התנוע ה תעזו ר בעצמ ה לקבוצ ה ו ו — ל א יישאר ו ל ה משאבי ם כלשה ם לטיפו ל בבעיו ת החמורו ת ש ל 
36 הקיבוצי ם בקבוצ ה בי , שיח ם החו ב לתוצ ר בה ם הו א 1:2 , וג ם מצב ם קשה . בקיבוץ־הארצ י יש , לכ ל 
היותר , 4 קיבוצי ם בסיוו ג א' , ובס ו הכ ל 28 קיבוצי ם הזקוקי ם לסיוע . 

ג ם בתו ך הקבוצו ת י ש הבדלים : בקבוצ ה ב ׳ בתק״ם , יח ס החו ב כממוצ ע הו א 1:1.77 , בקבוצ ה 
המקביל ה בקיבו ץ הארצ י — 1:1.44 , ומצב ם ק ל יותר . 

הבד ל נוסף : מי ל 40 קיבוצי ם צעירים , שקמ ו בתק״ ם מ־ 1967 ואילך , בקיבו׳ךהארצ י ר ק 10 קיבוצים , 
באות ו גיל , כתוצא ה משני ם ארוכו ת ש ל קיפאו ן בהתיישבו ת חרשה , ע ר מלחמ ת יום־כיפורים . 

מסקנה : עומ ק החו ב הקיבוצ י בקיבוצ י התק״ ם במצוק ה גח ל יות ר בהרב ה מז ה שבקיבוצ י הקיבוץ ־ 
הארצי . ולכ ן הקיבוץ־הארצ י יכו ל להרשו ת לעצמ ו להתנג ד לפיקו ח חיצונ י ע ל קיבוציו . ע ם זאת , חימ ם 
החר ב זעול ל בשת י התנועו ת דומה : בתק״ ם כמיליאר ד דול ר לעומ ת תוצ ר שנת י ש ל 1.2 מיליאר ד דולר . 

בקיבוץ־הארצ י — כ־ 350 מיליו ן רול ר ביח ס לתוצ ר ש ל 650 מיליו ן דולאר . בכ ל קבוצו ת הקיבוצים , 
התפוק ה לקיבו ץ בוד ד בקיבוץ־הארצ י גדול ה יותר . הקיטו ב בתק׳׳ ם גדו ל יותר : מו ל קבוצ ה גרול ה יות ר 
ש ל קיבוצים , הנמצאי ם במצוק ה עמוק ה יות ר מז ו ש ל המקבילי ם לה ם כקיבוץ־הארצי , י ש ג ם יות ר 
קיבוצי ם מבוססי ם בצמר ת מאש ר בקיבוץ־הארצי . 

עיק ר א י ההשווא ה והניתוח , המוצגי ם כאן , מקובלי ם ע ל ראש י שת י התנועות . ולכ ו י ש הכנ ה הדדי ת 
לכך , שכ ל תנוע ה נוקט ת כמדיניו ת שונ ה במו״ ט ע ם האוצר . 

א ם בתחו ם הערבו ת ההררית , מיסו י החזקי ם לטוב ת סיבסו ר ריבי ת לחלשים , הקיבו ץ הארצ י הקדי ם 
א ת התק״ ם בשני ם רבות , בתחו ם הלינ ה המשפחתי ת המצ ב הפוך , התק״ ם עבר ה א ת התהלי ך בשני ם בה ו 
המצ ב הכלכל י הי ה טו ב יותר . 

ג ם א ם ההוצאו ת לשיכוני ם מורחבי ם תרמ ו לגידו ל החו ב בקיבוצ י התק״ם . בעתי ר הלח ץ החברתי , 
המתגב ר בקיבוץ־הארצי . לעבו ר ללינ ה משפחתית , עלול , לל א בקר ה כלכלי ת מספקת , לפגו ע קשו ת 
בסיכויי ם ליציא ה מהמשב ר הכלכל י הנוכחי . 
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עוד ד ליפשי ץ 




(דזמש ף מעמו ד 5 ) 

— שגעון ! 19 אוטובוסי ם מלאי ם מאוניו ת ש ל 
ה״מארעם׳׳ . שעגנ ו בחיפה . יצא ו לטייל . וביו ם 
מטור ף כז ה א י אפש ר ל א לעשו ת טעויות . ובקופ ה 
הגרזל ה חס ר כסף . איז ה 500 דולר . בסרר , אנ י 
אוצי א מהקופ ה הקטנ ה(שהצטב ר כ ה באות ו זמ ן 
1000 דולר ) ואעבי ר לגדול ה שתהי ה התאמה . 
פותחי ם א ת הריצ׳רץ׳ , א ץ מעטפה . אי ן כסף . נעלם . 
אומרי ם למנהל , כמע ט התק ף לב ; אי ך יכו ל להיות , 

מ י עבד , מ ה עבר ? וכמובן , איפ ה ערנה . עדנ ה 
שוכב ת כב ר יומיי ם ע ם אנגינה . 

ב א הרב׳׳ ש למחרת : א ת חושד ת במישהו ? 

— ל א חושדת , ל א רוצ ה לחשו ד בא ף חברה . 
תביא ו משטרה , שיחקר ו ג ם אותי . למ ה לא ? אכלנ ו 
א ת עצמנו . ל א ב ל כ ך ק ל להרווי ח 1000 רול ר 
בקיבו ץ שלנו . 

החליט ו ל א לפנו ת למשטרה . למה ? ל א יורעת . 
עבר ו כמ ה חורשי ם ואנ י מתחיל ה להרגיש , 
שהמנה ל מתרח ק ממני . ל א מדב ר איתי . שבו ע 
ימי ם ל א מחליפי ם מלה , 
ראיתי , שז ה ל א עניין , א י אפש ר להמשי ך ככה , 
הלכת י אליו : מ ה העניין ? 

— א ת מוכרח ה תשובה ? 

— כן , אנ י מוכרחה . מ ה קר ה ל ך בשבועו ת 
האחרונים ? ל א מדבר , מתרחק . 

— א ת רוצ ה הכ ל ע ל השולחן . 

— בטח . 

— אנ י מתחמ ק ממך , כ י סבל ת מספי ק בחיי ם ור ק 
עכשי ו הי ה יו ם השנ ה לכ ן שלך , אב ל א ם א ת 
מחפש ת א ת זה . אנ י אגי ד לך : החב ר של ך גונ ב 
אצלנ ו בשיטתיות.. . 

— מה , את ה שומ ע מ ה שהפ ה של ך מדבר ? מתי ? 
איפה ? 

— א ת פשו ט תמימ ה ואנ י מורי ע לך , שתרחיק י 
אות ו מהאתר ! 

— ל א ארחי ק אות ו ועו ר היו ם הו א יהי ה פה , 
ואת ה תגי ר ל ו א ת ז ה בפנים . 

קראת י ל ו בטלפון . הלכנ ו למנה ל והוא : 
־־ ־ את ה נוכל , אח ה פושע , י ש ל ך תיקי ם 
במשטר ה והאל ף דול ד שנעלמו , ז ה את ה גנבת . 
־־ ־ והחב ר של י אומ ר ל ו בשקט : אנ י מצי ע ל ך 
שנ י דברים : להתנצל , א ו שאנ י מגי ש נגד ך תלונ ה 
ע ל ריבה . את ה מאשי ם אותי.. . תגי ש תלונ ה 
במשטרה ! יחקר ו אותי , יחקר ו א ח כולם . אנ י הול ך 
הראשו ן למכונ ת אמת . 
והוא : אנ י ל א צרי ך משטרה , י ש ל י הוכחות . 

ז ו השיט ה באן , את ה ג ם מאשים , ג ם שופט . ולך , 
מוסי ף המנהל , כשהו א פונ ה אלי , אנ י מצי ע 
לשתוק . כ י י ש ל י ג ם משה ו נגדך ! התחיל ו 
מהומו ת בקיבו ץ ואנ י כמ ו מטורפת , ובקיבו ץ כול ם 
יודעים , שהנ^ ך משה ו מסרי ח וכב ר כול ם יודעים , 
שהחב ר ש ל ערנ ה גנ ב באתר . 

* * * 

היית י יומיי ם בירושלים , חזרתי , פוג ש אות י אח ר 
החברים : "כרא י שתלכ י מה ר למזכיר , מתבש ל פ ה 
משה ו מסריח" . רצת י למזכיר : "אנ י חצ ה פגיש ה 
מייר , ושיהי ה ג ם רכ ז ועד ת חברה" . 
ושניהם , כאל ה חמודים , מסכימים : בטח , בטח . 
סיפרת י הכ ל והמזכי ר כות ב פרוטוקול , כמ ו באיז ה 
בית־משפט . סיכמת י א ת הדברי ם של י בזה , שהחב ר 
של י מבק ש חקיר ה במשטרה , א ו מכונ ת אמת , א ו 
התנצלות , א ו קצי ן בודק . 
אחר י שע ה ש ל שיחה , אנ י שואל ת אותם : נו , אי ן 
לב ם משה ו לומ ר לי ? כן , אזמ ר ל י המזכיר , י ש ל י 
משה ו להגי ר לך : ממח ר א ת מושעי ת מהעבודה ! 

— אנ י מושעי ת מהעבודה".? ! ע ל מ ה אנ י 
מושעית..? ? 

— ככ ה אנ י אומר . 

— ל א יוצא ת מפה , ע ר שאת ה אומ ר ע ל מה . ל א 
יוצא ת מפה . ואתה , רכ ז וער ת החברה , ירע ת 
מהסיפו ר הזה ? 

ל א עוני ם לי . 

ואני , כמ ו מטורפת : ל א יוצא ת מפה . ע ר שאת ם ל א 
אומרי ם לי , ע ל מ ה אנ י מושעית . אנ י בא ה לבכו ת 
לכ ם ת ה מ ה שי ש לכ ם לומ ר לי? ! 

— ואנ י מודי ע ל ך שא ת מושעית ! 

ל א שלטת י יות ר בעצמי , נשבעת י לה ם ביל ד שלי , 
כ י מעול ם ל א גנבתי : ל א מהאת ר ול א משו ם מקו ם 
אחר . אחר־כ ך יצאת י בהיסטרי ה נוראית.. . תפש ו 
אות י חברים , ניס ו להחזי ר אותי , ואני , ר ק יוצ א ל י 
מהפ ח "אנ י מושעי ת ממח ר מהעבודה" . 
עו ר כאות ו ער ב התחי ל מחו ל שדים . כינס ו ועד ת 
חבר ת א ת הנהל ת האתר , ישיבו ת וצעקו ת ע ר 
שתיי ם בלילה . ואנ י ע ל הספס ל בחוץ , צווחות , 
כבי , היסטריה . בשלו ש בבוק ר אנ י ע ל הספס ל ע ם 
כמ ה ירידים , מופי ע רכ ז וער ח החברה : ביררנו , א ת 
יכול ה לחזו ר לעבודה . 

ץ - ל א הולכ ת לעבור ! אנ י יושב ת פ ה ע ר שתגיד ו 
לי , במ ה מאשימי ם אותי , זכות י לדעת ! 
ל א אומרים . הכ ל סורי . ש ש רכר . 
התחלת י למציץ . קצ ת מס ת.קצ ת משם , קצ ת . 


ז ה הבי ת 


מידידים , בקיבו ץ סו ר מחזי ק שלוש ה ימי ״,״ ״ 

יורע . והתגל ה הסיפור : למנה ל האת ר י ש 
מ ה "המסמך ? מישה ו מהעובדים , לפ י הוואות ץ 
רש ם יו ם יו ם לאח ר העכורה , כמש ך כמ ה חוד^ ם 
א ת הכס ף הז ה שנכנ ס לקופה . ומצאו . אמ ת תי י 
י ש הסי . א ם בסו ף היום . נאמר . הי ו בקופ ה 500 
דולרי ם — להנה״ ח הגיע ו ר ק 400 . ואנ י 7 ת ר 
־היית י האחראי ת להעבי ר א ת הכס ף להנה־זז .אז י 
איפ ה ה־ 100 דולר? ? הנ ה "מסמר ! דע □ ד ה רצ ו 
למזכיר . 

מ ה שה ם ל א ידעו , שלפ י הצע ת הגזבר , והלפת . 
לאנשי ם כסף . מ י שנס ע לחי ל נתת י ל ו חלרי פ 
וקיבלת י שקלי ם והכנסת י לקופה , ותמי ר נאיעו ו 
הגזב ר והנה׳־ ח שהשאיר ו א ת הביצו ע לשישל י 
־ כשערכ ו על י א ת המעקב , ל א הי ו מספי ק 
מוכשרי ם לספו ר ג ם א ת השקלים . 
למחרת . לאח ר שהתבר ר מ ה הי ה ב״מסמן " הזו , " 

אל י המזכיר , עיניי ם אדומו ת מצער . יר ר אל י 
לבק ש סליחה . אמרת י לו : אנ י נשבע ת ל ו ננ ן 
של י ובבע ל שלי , שאינ ם יסלי ם בשע ה כז ו לעד ו 
מאחורי , שאנ י ל א סולחת . אנ י ל א סולחת . ע ו 
שיחקר ו מ ה קור ה באתר ! נבון , י ש גניבות . 
האשמת ם א ח החב ר שלי , אחר־כ ך הלכת ם עלי.נ ל 
הקיבו ץ ׳•יודע" , שאנחנ ו גונבים . וע ר של א ת ו,יו , 
חקיר ה אמיתי ת וייצא ו האשמי ם יישא ר עלע ו 
כחס . א ת הבו ץ כב ר זרקתם . תביא ו משטר ה 
שיחקר ו כמ ו שצריך . אנ י ראשונה ! 
והוא : אנחנ ו ל א נוהגי ם לער ב משטרה . 

— אנ י נפגעתי . אנ י רוצ ה משטרה . שיחקר ו אותי . 
שיחקר ו א ח החב ר שלי . שיחקר ו ע ל הקופ ה 
הקטנה , ע ל הגדול ה , הכל . למד , את ם חייבי ם להיוו ן 
ג ם משטרה , ג ם שופטים ? ותר ע לך , שהחלטת י 
להתלונ ן במשטרה , ע ל שהוצאת ם על י דינ ה מנ י 
קיבו ץ שלם , 

והוא : א ת רוצה.. . תלכ י להתלונן . אב ל א ת צרינו , 
לקלו ט דב ר אחר ; קיבו ץ ז ח דב ר חז ק במוז ה 
הזאת . ע ל כ ל ער ד שתעמיד , , נעמי ר שניי ם סת ר 
טובים . בבקשה , לכ י למשטר ה וא ז ג ם תרגישי , 39 
ז ה להיו ת בודד ה בקיבו ץ הזה . ובזה , אנ י יווע ת 
הו א צורק . כ ל החברי ם אמר ו לי , שכ ל ער ד ז ה 
עניי ן פנימ י — אנחנ ו איתך ; הולכ ת החוצ ה - 
משטרה , עיתוני ם — א ת לבד . הסכמתי , שלפחו ת 
תהי ה התנצלות . וקיבלתי , לאח ר אי ן סו ף וחיו ת 
והתחמקויות , מכת ב מהמזכיר . כתו ב ככת ב יו . 
אפיל ו ל א חש ב להדפי ס אותו . בקוש י נית ן לקו ת 
ש ם משהו . והמכת ב הז ה אינ ו מגנ ה א ף אחו . ל א 
א ת המנהל , ל א א ת המעקב , ל א א ת דר ך הטיפו ל 
בנושא . כתו ב שם . פחו ת א ו יותר , שא ת המעק ב 
ה ם עש ו בר י לעזו ר לי.. . 
בבקשה , הג ה הנוס ח ■(כהשמט ת שמו ת א ו שיגוי ס 
ע.כ.) ; .החב ר ( — ־) , המשמ ש כמרכ ז ועד ת חנוי ס 
ואנוכ י מזכי ר קב ׳ ( — ) נתבקשנ ו ע״י י(—)מת ל 
האתר , לבדו ק נהלי ם כספיים , הנהוגי ם נאת ר מג י 
הינ ם בלח י תקיני ם ומובנ ם חש ש לעביר ה לכאורי - 
הדברי ם שנאמר ו ע ל ירנ ו לערנ ה , שעליו־ • 
להפסי ק עבודת ה באתר , ע ד גמ ר הבריקה , הי ו 
מתו ך מגמ ה שונ ה ש ל עזר ה ול א חליל ה מתי ד 
חשדו ת כלפיה . 

לאח ר שכרקנ ו א ת סרר י העמד ה ורישומ י הקיפו • 
כס י שהתקבל ו ע״ י המוסרו ת המוסמכי ם ש ל ■ 
קבוצ ת ( — ) הסתב ר לנו , מע ל לכ ל ספק ■ נ י 
עדנ ה נהג ה ע ל פ י הסידורי ם שנקבע ו ול א הימ ת 
ש ם עיל ה להעלו ת חששו ת ש ל עביר ה לכאורה • 
אנ ו קובעים , כ י ערנר , נקיי ה מכ ל חש ו ומצסער ס 
כ י נפגעה" ■ 

דרשתי , שתהי ה ג ם התנצלו ת כאסיפ ה הכללית ■ 
שו ב התחמקויו ת ורחיות , ע ר שבישיב ת מוכיח " 
פשו ט הכריח ו אות ו לעשו ת א ח זה . ואנ י חושג ^ 
שאילול א באת י לאות ה אסיפ ת חברי ם והחיימ״ י 
ל ו מו ל הפרצו ף — הי ה מתחמ ק ג ס הפעם . ז*ני • 
מא ז שהב ן של י נהרג , שנתיים ־ וחצי , ל א חוג " 
בחרר־האוכל . ל א חגים , ל א מסיבות , ל א אסיפי" ־ 
ל א מסוגלת . ואחר י שקר א בחו ק א ת אות ו 
המכתב , א ף מל ה נוספת , א ף אח ר ל א קס ■ ש " 
תגובה , שו ם חשבו ן נפש . י 

באת ר אנ י כב ר ל א עוברת . י ש רנרים , שאת י 
שעוברי ם אותם . אי־אפש ר להמשי ך כאיל ו ני ה 
ל א קרה . . ד 

דב ר אח ד המשי ך להצי ק לי : מ י מהעובדי ם ני״ י 
עש ה על י א ת המעק ב המכוע ר הזה ■ ■ 
מצאת י רר ך לברר , .והי א הודתה . נכון , זאת : מע י י 
המסכנה , שנתת י לד , מקלט . בביתי , שלחמת י 
בעבור ה נג ד קימ ץ שלם . [ . ^ 

שנתי ם וחצ ' אנ ' מנ 9 י י ל שכו ח (כמע ט ה ■ ■ 42 • 

ע ד שמצאת י א ת הקב ר ש ל אביה ; במיוח ד י"" • 
אות ו מגרמניה , ליד . הקברי ם שלי . לז ה אי ז , " / ־ 
סליחה . אנ י מתכוונ ת ללכ ת מפה . אח ד 36 ^ 
כקיבוץ , אי ן ל י יות ר בי ת כאן . לטובת י ול" ? 
החבר ה — מוט ב שאלך , ואנ י מקוו ה כי • מיי 2 
בסו ף הדר ך של י כאן , יחנ ו ל י ללכ ת בשל * מ . . 
ישימ ו רגליים" . ^ * 
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ד! : 


מעב ר לגד ר 


בר ן הי ה ארו ע מרומ ם נפש : ער ב צזות א בי ן 
ערבי י הכפ ר רעג׳ ר — שמעב ר לגד ר המערכ ת 
וחבר י הקיבוץ , כמ ה להופעו ת פולקלו ר הרריות , 
אוויר ה חמ ה וברכות . הי ו ג ם ביקור י משפחו ת מפ ה 
ומשם . "והקש ר יטופ ח ויימשך" . מבטי ח אבשלו ם 
תרביץ , מזכי ר הקיבוץ . 


כפר־גלעדי : 


בל י נוסטלגי ה 


ע ם עם־ישראל , לראו ת בנפיל ת המחיצו ת שבי ן 
הקיבו ץ — והחכר ה סביבו . וקשה . קש ה הי ה 
לראו ת פוליטיקאי ם בגרוש , וא ת עוצמ ת חולשתם . 
קש ה הי ה לצפו ת בגל י הבורו ת הנשברים , ש ל 
החשמ ן והפחר . לראו ת כיצ ר,כל י הקורש ' ש ל ע ם 
ישרא ל עוסקי ם באיטו ם בתי־הנפ ש ש ל ה,מחתרת ׳ 
הקיבוצית , שנתפס ה בקלקלתה . בחולצו ת אדומות , 
מתאמצ ת לעמו ד ע ל רגלי ה שלה.. . לאו ר היום. " 
ולהתפל א ע ל האופטימיז ם הכפיית י שלך . שחוז ר 
ומסב ך אות ו ע ם כ ל קר ן או ר חורפית , בהחלט ה 
חוזר ת שצרי ך להמשיך . למרו ת הכל" . 

כניר־אליהו . אכן , ממשיכי ם — למרו ת הכל , 
וע ל א ף המגר ש הרי ק ששק ק חיים , והותי ר ע ל 
הקרק ע תקוו ת וחלומות . 

מעברות : 

המצ ב שמשתפ ר 

ע ל המצ ב הכלכל י שמשתפר . ובעקבותי ו תנופ ה 
תרבותי ת — המבשר ת טובו ת לאח ר תקופ ת 
יובש.. . גא ה לספ ר יונתן , מזכי ר מעברות . הי ו ג ם 
משברי ם ל א קלי ם במהל ך דיוני ם ממושכי ם 
בסוגיי ת "הלינ ה המשפחתית" . "יצאנ ו מז ה חזקי ם 
יותר . כיו ם התחוש ה בצינו ר טוב ה בהרבה . ניכ ר 
שיפו ר בכל" , מסיי ם יונתן . 

גזר ; 

גמדי ם 

שבו ע ימי ם ביל ו חבר י גז ר (כולם! ) במשח ק 
"הגמדים" . במצ ב רו ח מרומ ם החל ו בבניי ת חרר * 
אוכ ל חרש , תנב ו מכו ן חליב ה ושכונ ת מגורי ם 
חדשה . מסור ב עליי ה מבריהי׳ מ של ח פריס ת שלו ם 
חמ ה מעב ר למס ך הברז ל ונורע , כ י קיב ל כ־ 20 
מכתבי ם מחבר י הקיבז ץ ז״ז ה הרבה" , מציינ ת דפנ ה 
— מזכיר ה טכנית , שאינ ה פוסח ת ע ל ארו ע מרג ש 
כשלעצמ ו — "ליד ת תינו ק כאן , בקיבוץ , 
כשמסייעי ם ליולד ת רופ א ואחו ת משלנו" . 


השנ ה זב ו יהודי ת ונחו ם הורביץ , מדו ר מייסד י 
כפו״גלעדי . החיי ם ע ר היו ם כקיבוץ . לבכו ר הראוי , 
יח י את ם מתרפקי ם אנש י "הכפר " ע ל גל י 
הנוסטלגיה . שהרי . שבעי ם שנ ה ל א הולכו ת ברגל.. . 
נקודו ת השי א בשנ ת החג . לפ י ערות ו ש ל עמר ם 
לוין . רכ ז המשק : "שיחזו ר חרר־האוכ ל הראשו ן וב ו 
אוניו! . אול ם תצוג ה לאמנ י המקו ם ושיחזו ר 
היסטור י ש ל החקלאו ת שלנ ו בגלי ל העליון" . 
עבודו ת השיקו ם נעש ו בחומרי ם אותנטיי ם על־פ י 
ורג ם המקורי . 

ותיק י הקיבו ץ זכ ו לכבו ד ונח ת נוספי ם — 
דפע ל התעסוק ה "סביונית" , ב ו שוקדי ם יום־יו ם 
נ־י י אי ש ע ל מלאכ ת הסריגה , אריז ה וקרמיקה . 
עכ ר למשכנ ו החרש . 


שער־הגולן : 


הישג י הבננו ת 


[ גיר־יצחק : 


השנ ה שחלפה , שנ ת יוב ל כשער־הגולן . והחגיג ה 
מתמשכת . ארו ע רור ף ארו ע כשהבולטי ם מכולם : 
הצג ה ב״יו ם הילד" , לונה־־פאר ק("הכ ל בכוחותינו!" ) 
ושט ח "בוסת ן היובל" , הקור ם עו ר וגירים . 
כשהנטיע ה העיקרי ת ב ו תהיה , כנראה , בט״ו ־ 
בשבט . יעק ב שן , חב ר וער ת היובל , יור ע לספ ר ג ם 
ע ל הישג י ענ ף הבננות , ששנ ת 86 ׳ האיר ה ל ו פני ם 
במיוחד , הישגי ם שהותיר ו משקי ם רבי ם וטובי ם 
מאחור.. . 

״קיבו ץ חבר ה לומדת ״ — מע ל 200 חברים , בנ י 
גילי ם שונים , החובשי ם ספס ל לימודים . "בא ן בבית , 
וג ם המורי ם — כחול־לבן , כלומ ר — משלנו" . 


קדרים : 


יד!ד ת שי א 

ילדי ם ז ה שמחה . חגיג ה אמיתית . נניו״צח ק תינו ק שנול ד 
היתר י בשנ ת 86 ׳ ילוד ת שיא : 26 תינו? , ! נ . בה ם שנ י 
זוגו ת תאומים . גוזו , מוכי ר הקיבוץ , מצהי ר חגיגית , 

כ י מסתמנ ת כא ן בהחל ט מגמה , מ ה עוד , ששלו ש 
1 <^יני ס האחרונות ■ הניב ו יבו ל ש ל 70 תינוקות . 


שער־העמקים : 


כישור : 


מנ ט ע ל השנתיי ם האחרונו ת בשער־העמקי ם 
אה ׳ כ י י ש פרנס ה בחקלאו ת ובח ע . ־ייה . שמח ה 
ח ת ! צער י חירו ם שננקט ו — ע ■ו ת נוספות , 

ג ו ס ס וכי , הלחיצ ו א ת החברים , ,ז ך נתקבל ו 

•בני ■ מלאה . מכא ן — הקרנ ה ע ל ה י יצ ב החברתי ■ ד ו ר • יןץ 1 ן 

. שדמ ה חבר , המזכיר , גא ר כקיב ; ץ ובחבריו , 1 *יי ■ ד 1 ־ נ 

תרבו ת שקיבל ה תאוצ ה — ■ ■יושי ם רכרי ם יפים" ! 

, מרות״הרכשת " קר י החו ב שעדיי ן מעיק , "כ ל 

ן ; ל״ייי ם א ־ 1 מצמנו , 

51 ליה ה 


תינו ק שנול ד — סיב ה למסיבה . שח י משפחו ת 
הגיע ו לש.ש . — עו ד סיב ה טובה . ח ג המש ק 
שסופ ח לח ג הסוכו ת(צירו ף המועדים) , אל ה ועו ר 
משמחי ם ל ב ונפ ש בקדרים . ומוסי ף חנ ן שטימסלד , 
המזכיר : "קלטנ ו גרעי ן הבונים־רחר , חבר׳ ה 
נחמרי ם מאוסטרלי ה וניו־זילנד . וגולת־הבותר ת 
— הנקור ה הקבוע ה שלנו , העול ה כפורח ת ע ל 
"רכס־ליבנים ׳ הסמו ך לנו . בוב ה ש ל קיבוץ ! מקווי ם 
להתקפ ל מכא ן ולעבו ר לש ם כקי ץ 87 ׳ — א ם 
ירצ ה ה"." . 




טעםהפישפ ט 


ענ ת 86 ׳ עכו ר חבר י ני ! 

י מ ת ה״פישסשוק " שק ם 

;*זלו ת ממניי ן השנ ה הזו , , 

..."""וצער . הטע ם שנות ר 

־ ״ 1 ו־סו ב 1 והקשה ׳ רבי י ־סילי ק אייל . מזכי ר 

^ -טיב , 1 מרג ש וסה: ; לחו ש א ת הקיבו ץ 
| י ר ׳ מתלהב , מתלכד , מאמין , מתאמ ץ ומסמי ק 
1 * לטכו ל בחגיג ה אמיתי ת ש ל פגיש ה 


ע ל לו ל הפיטום , מהטובי ם באיזור , גא ה מיכאל , 
רכ ז מש ק כישור . הכניס ה לשב ח 87 ׳ נעשי ת ברג ל 
ימין , א ף זא ת סימ ן לבאות : שבונ ת מגורי ם הנחנב ת 
ממ ש ע ל הסף . 

"שמחי ם כא ן ואופטימים . בלי ל סילבסט ר נשת ה 
ונרקוד , נתנש ק בחצו ת(י ש ע ם מת) , ורק ה אחר י — 
נל ך לישון . נו , צרי ך לקו ם לעבודה* . 




ליה ו ה י , לל א ספ ק 
- וח : 1 . והשעו ת 
זפלו ת א ־ ז ן זכרונות , 
־ חמוצ״זוק . 
־מולי ק אייל , מזכי ר 


גלעד : 

נות ח ר ס חמיש ה 

"ביוגל " שמ ו ש ל מפע ל חרש , שבנייתונסתיימ ה 
ותחיל ת הייצו ר ב ו — בינואר . בצ ר החגיג ה הזו . 
מסכ ם קיבו ץ גלע ר 15 שנו ח שותפו ת מוצלח ת ע ם 
״תמה , ׳ משמר־העמ ק בחתימ ת חוז ה לעו ר 10 שנים . 
קבוצ ת המתנדבי ם המקומי ת "איבר ה גובה " ומ י 


25 נותרו״. 5 * . "א ת כו ח האר ם החס ר אנ ו ממלאי ם 
כיו ם בפרוייק ט קליט ת צעירים , כשלצור ך ז ה 
נרתמי ם כ ל צעירינ ו למשימו ת שונו ת — תרבות , 
חבר ה ואירוח ״ — מספר ת בגאוו ה רבק ה ונגד . 
המזכירה . 


יסעור : 


העתי ד ה 1 א ש ל מג י 

-בו ם כלכלי: " -נקוד ת או ר עצומה! " ־,פתרו ן 
לקשישים ״ — אל ה ועו ר הרי ם מלווי ם א ת פתיחת ו 
ש ל מפע ל חד ש בקיבו ץ יסעור , "מגי־ , . לייצו ר 
גרביים . ישרא ל אלמן , מזכי ר הקיבוץ . אינ ו ממעי ט 
כהו א זר י מערכ ה ש ל תעשיי ת האלקטרוניקה , יח ר 
ע ם זאת : "העתי ד שלנ ו ב.מגי׳ , ול א האלקטרוניק ה 
תוציאנ ו מהבוץ" . 


יקום : 


גאוו ת המקצצי ם 


״גאוו ה ונחת ״ — כ ך אליעזר , מזכי ר יקום . 
"הצלחנ ו לסיי ם א ח השנ ה על־פ י התוכניו ת 
שקבענ ו לעצמנו . קיצצנ ו רבות . ועמדנ ו בכך . ז ה 
המון! " 


לביא : 


גאוו ת ההמשכיו ת 

"אישי ת איננ י מתייח ם לשנ ה האזרחית . אנ ו כא ן 
שוללי ם א ת כ ל הח ג והפסטיבליס" , אומ ר רחמי ם 
מועלם . מזכי ר לביא . למרו ת זאת , הקטעי ם היפי ם 
בקיבו ץ הרתי , בואכ ה טבריה : אירוו ו המועצ ה 
החינוכי ת ש ל הקיבוץ־הרת י — מבצ ע ארי ר 
בהתגייסו ת הצימ ר כולו . וכן , השתתפו ת ב״נצע ר 
יחדיו" , בנערינ ו וזקנינו , רתיי ם וחילוניי ם ברחובו ת 
ירושלים . רחמי ם נא ה ע ל ההמשכיות : "ילדינ ו 
התארח ו ככפר־בלום . וזוה י ר ק ההתחלה*׳ . 


כתעשיי ה וצמצו ם משמעות י בתקציבים . החברי ם 
בוכי ם ורכ ו המש ק שמח" . ידים , רכ ו המש ק ש ל 
משמר־העמ ק שמ ח ג ם ע ל התנופ ה המתחדש ת 
בתרבות : -בול ם כא ן מנופחים" , מעי ר בסיפו ק ע ל 
הירו ק קשר י האימו ץ ע ם נטור . כשהעתי ד — 
גרעי ן המיוע ר לש ם — מתגב ש כיו ם ועוב ר סטאז ׳ 
כמשמר־העמק . 

שומריה : 

מתג ת הנדבני ת 

יומולדת . שומרי ה ב ת שנה . חגיג ה גדול ה ע ם 
ההורים . וחבר י גרעיני ם שהיו , וכב ר לא.. . ולאל ה 
שעדיין , משה ו מהחיים ; מערב ת כלי ם חקלאיים , 
מתנ ת נרבני ת מארה״ב , שא ף כיקר ה כא ן באחרונה . 
כ ך מספר ת נעמ י מענ ף פרחי־השעוודי . 

אורים : 

40 שנ ה ומחזנז ר 

40 שנ ה מלא ו לאחת־עשר ה הנקורו ת בנגב . 
כאורים . אח ת מהן , הרימ ו מחזמ ר נפלא , -כול ו 
בכוחותינו" , אומ ר דנ י בנדיקט . המזכיר . הרואד , 
בכ ל תהלי ך ההכנו ת והעשיי ה מאמ ץ חיונ י אריר . 
-מכי ן ארועי ם רבי ם — ז ה השיא• " 


שניר : 


ברש ת הארצי ת 


משמר״העמק : 


יוצאי ם מהבו ץ 


יציא ה מחוג ה מהבו ץ הכלכלי , כיוו ן חיוב י 


כקיבו ץ שגי ר ציינ ו מלאו ת שנ ה למפע ל 
הנייר , שחנוכתו . ההיא . נקשר ה כצלילי ם צורמי ם 
מעט . כשמ ו ש ל הש ר ההוא.. . 

ועדיי ו באות ו קיבוץ : קליט ת שלו ש משפחו ת 
וארבע ה יחידים , ויציר ת קש ר ח ם ויפ ה ע ם בידי״ ס 
שר ה -חרמון" , הנבנ ה ע ל גבע ה סמוכ ה לשניר . 

ומשטח ה — לששון : "ממ ש בימי ם אל ה זכ ה 
הקיבו ץ להתחב ר לרש ת הטלפוני ם הארצית . ומ ה 
צרי ך יות ר מזה?׳ ־ — דורי ת המזכירה . 


*־־ 13 

1 ^ 1 0 
1 * 





אקווריו ס (שבא־ים ) 
"צו ר ושוו ק מוצר י צליל ה בע־־ מ 

נציגי ם בלעדיי ם 
בישרא ל של : 

.■•״״( 1 .א.׳ 1 אחריו ת לכ ל הרזיי □ 
( 111 וי 111 ו 1 ' 1 י 11 ' 

■ 1 11 1 ־ 1111 ג א 

ו־וסעיי . £1 <ןלו %1 
1 ^ 1 ו 11 ו־\\ -סכיני ם 

מיבלי ם ווסתי ם 
אחריו ת לב ל החיים . 

לרג ל המעבר , מבצ ע מיוחד : וס ת .<ו.א. ; 1 ספור ט 
285 ש״ח , כול ל מ.ע.מ , 

גלעד י לישראל : הלימו ת צליל ה וגליש ה 
ג ם למ י מידה , ע ם אחריו ת לכ ל החיי ם 


הגתו ת מיוחדו ת לחבר י קיבוצי ם 
לקני ה מרוכז ת וליחידי ם 


אקווריו ם (שב א ים ) 


נ 4 ו 


דר ך פ״ו ב 23 מ״א, •קימ ה אי , טל ׳ ; 614210 , 61 5978 * 03 
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סימ ה בא ר 
׳*$ * .יי^ * ? * 



אספק ה קטנה ] 


533 

אופטימיסטית . המקוו ה תמי ד לטוב , לרו ב ע ם 
מצ ב רה ז א ך ומז ג רוו ז ואוהב ת לצחוק . כז ו הי א ב ת 
די־ 50 שלנ ו מקיבו ץ בצפו ן הקרוב , 

י ש ל ה המו ן עיסוקים ; עבודת־י ה צמחי־בית , 
חיות־בית , ספורט , מוסיק ה קל ה וקלאסית . ומר ץ 
י ש ל ה המון , אפיל ו בעודפים , ובשפע . הי א מותח ת 
א ת היממ ה ע ד לשעו ת המאוחרות . 

גידל ה ילדיה , ועכשי ו הי א קצ ת מתגעגע ת 
לשב ת ע ם "מישהו " ולנה ל שיח ה שקטה , להקשי ב 
ביח ד למוסיקה , א ו לכ ל דבר.. . א ז בבקש ה חכרה , 
תתחיל ו לנו ע בקצ ב שלה . 

534 

"כ ל אר ם הו א עול ם ומלוא ו וישנ ם בוודא י 
אינסו ף אפשרויו ת וצירופי ם ש ל תכונות" . כקורא ת 
נאמנ ה ש ל המדור , סו ף סו ף הי א העז ה לפנות , ואנ י 
שמחה . 

חבר ת קיבו ץ מהצפון , ב ת 30 . התנסת ה פע ם 
בנישואי ן והיו ם הי א פנויה . בעל ת מקצו ע ש ל ממש , 
החוטא ת ג ם כענפי ם יצירתיי ם אחרים ; אוחז ת 
במצלמ ה ובמכחול , ובעצ ם בכ ל מ ה שמרי ח 
התנסויו ת חרשו ת והעשר ה עצמית . נראי ת צעירה , 
דק ת גזר ה וחייכנית . ע ם הופע ה נערית . מ ן הסת ם 
צמחוני ת ואוהב ת טב ע בכ ל המובנים ; בלטייל , 
בלצלם , בלוזוש , במגע . בלהכי ר ובללמור . א ז תגיד ו 
של א כדא י לנסות ? 

535 

הי א חי ה ל ה בקיבו ץ בצפו ן ע ם שנ י ילדים . 
מלא ת חיים . מ ה מל א בחיי ם האלה , תוכ ל לברר , 
בעצמך , אצל ה בטלפון.. . 

חו ץ טור - ב ת 38 , אקדמאית , עוסק ת בחינוך , 
בהורא ת המתמטיקה.. . 

536 

עוסק ת באומנות , נראי ת טוב . כ ת 30 והי ה 
כצעיר ה מגילה . בחור ה שקטה , היודע ת לבש ל טוב , 
לטפ ח א ת הבי ת ולדאו ג ולאהו ב א ת שנ י ילדיד * 
החיי ם עימ ה בקיבו ץ בררום . 

אוהב ת טיולי ם וכ ל מינ י דכרי ם כייפים , וא ת 
הכייפים , אל ה שבשניי ם תבחר ו בעצמכם . 

537 

ב ת 70 , עירני ת ופעיל ה למדי , מטייל ת במב ע 
ואוהב ת ארם . 


מכנס י "רפ י 

להי ט לכ ל גי ל 


הד ש ! עודפ י ייצוא ! 

חולצו ת מכנסיי ם 
וחליפו ת מיז ע 
(סווצ׳רי ם טרנינגים ) 
לגברי ם נשי ם וילדי ם 


הי א זקוק ה ליריר , פשוט ו כמשמעו . ל א מוכר ח 
להיו ת חב ר קיבוץ , אב ל חיי ב להיו ת קרו ב בדעותי ו 
לתנוע ת העבוד ה לפחות . ובגי ל 80 ־ 70 . 
חכר ת קיבו ץ במרכ ז הארץ . 

א ז א ם את ה ראו י לכ ך — א ל תתמהמה , 

538 

מציא ה אמיתית : ב ת 29 , פנוי ה וא ם ליל ר קטן . 

ע ם תארי ם אקדמיים , חריפה , אינטליגנטית , 
פתוחה , מרגיש ה ונראי ת טוב . רוא ה א ת חצ י הכו ם 
המלא ה ומחפש ת ״אהב ה מטרפת ״ — ע ם החצ י 
הריק , צב ר קוצנ י ופתוח . גט ה ומתוק , ממג ר ממנ ה 
כגיל . בע ל בסיו ן חיים , ישראל י בנפשו , רגיש , יור ע 
לאהו ב ולהעני ק בטחון , בע ל חיצוניו ת אסתטית . 

תנאי ם מקלים ; הי א חבר ת קיבו ץ מ־כמע ט 
המרכז . 


מחפ ש א ת השותפה , כד י לפתו ח ר ף חד ש בחיים . 

ב ן 47 , דרום־אמריקני , אוה ב צמחי ם וגוי , צילו ם 
(א ם התקצי ב מאפשח , מוסיק ה ישראלי ת ובכל ל 
א ת אדץ־ישרא ל שלנו . 
חב ר קיבוץ , הקרו ב למרכ ז הארץ . 

542 

ב ן 35 , נרא ה ב ן 25 . מציי ר(בחצ י מקצוע) , מור ה 
לאמנות . נא ה מאד , כע ל גוב ה ממוצ ע כזה . חשוב ה 
ל ו ההופע ה האסתטית . של ו עצמ ו ושל ך בוודאי . 
אבה י ודוא ג מצ ר אחר , ולפעמי ם חס ר אחריו ת מצ ר 
שני . 

בחורו ת צעירו ת נמשכו ת אלי ו ע ד שמתברר , 
שהתכניו ת ל א בדיו ק חמות . 

היו ם הו א משוכנע , שהו א רוצ ה להקי ם משפח ה 
ולהשא ר באר ץ ובקיבו ץ(סוציאליס ט שרוף) . י ש ל ו 
ר ק הסתייגו ת אחת־ . אוה ב רזו ת וקטנות . כיוו ן של י 



-בזמ ן האחרו ן ; ב ך הו א כותב , למ ד א ת אמנו ת האחבדד.. . 

אי ן פ ה סיכו י — א ז אול י את?. " 

חב ר קיבו ץ בצפו ן הל א רחוק . 


539 

החל ק השק ט שבה ; יכול ה להקשי ב שעו ת 
-למוסיק ה קלאסי ת ולשי ר א ת הזמ ר העבר י — 
ולב ה חם . 

והפחו ת שקט ; טמפרמגטית , חקר ת ואוהב ת א ת 
ז ה — חברה . ז ה חל ק חשו ב שבה . 

אמאל׳ ה לשלוש ה שגדלו . ב ת 43 , מקיבו ץ 
כצפו ן הקרוב . 
תנס ה ותראה ! 

540 

טיפו ס חברות י מאד . עסו ק בענייני ם כלכליים . 

ח י תמי ר במרכ ז העניינים . עיו־נ י ומתמיר . 
ב ן 68 , בריא . "הרופאי ם ברוג ז אית י וז ה הדרי" . 
מרגיש . שיוכ ל לתרו ם לחיי ם משותפי ם וטובים , 

ע ם אשה , שבמיד ת האפש ר תהי ה כלבבו . 
חבר • קיבו ץ מהצפון . 

541 

ח ם לב , כנ ה וג ם צנוע . אוה ב מא ר חי י משפחה , 
בי ת אמיתי , ול א רוא ה עצמ ו כאד ם המסוג ל לחיי ם 
ש ל לבד . התנס ה כב ר בחי י משפח ה וי ש ל ו ארבע ה 
ילדים . 


543 

א ז ככה . א ץ ל ו מ ה להפסיד , א ו להרוויח . הו א 
אד ם פשו ט ( 1.67 ) , רזה , בהיר , פנו י + 2 . ילי ד 
ארגנטינ ה ( 1948 ) , אוה ב ספור ט לסוגי ו וסרטי ם 
לסוגיה ם ומוסיק ה לסוגי ה ובכלל , הכ ל מכ ל ובל . 
בזמ ן האחרון , כ ך הו א כותב , למ ד א ת אמנו ת האהב ה 
ולכ ן חשובי ם ל ו טיפו ח ההבנה , השיחה , הרגש , 
המחשבה , המג ע וכ ל היתר . בינתיי ם בטלפון . 
חב ר קיבו ץ מהצפון . 

544 

ב ן 28 , חב ר קיבוץ , שמנמ ן ונחמד . וע ם זא ת 
אוה ב כדורסל , אביזרי ם ישני ם ובעיק ר ילדי ם 
והרבח . 

פתוח , פתוח , פתו ח ־ — להצעות , 
חב ר קיבו ץ במרכ ז הארץ . 

* 

לחבר־ ה מחדרו ם — איפ ה אתם ? 
לסרטי ם י ש לפנו ת א ל סימ ה באר , אספק ה 
קטנה" . הד ף הירוק , על־המשמר , דח ׳ חומ ה ומגד ל 
2 , ת״א . 


ן■■■ ■ גרד ה כה ן 0 ^ 

וארוח ת אונ ן 



מי * 



<"■<*. ־ 9 . - 


משו ך בגז ר 

אורחי ם משוויי ץ השאיר ו אצל י מתכו ן ש ל ז ד 
מיוחד ת במינה . העוג ה הלאומי ת ש ל טו?ז.ות 3 
שבלעדי ה אסו ר ג ם לחגוג . 

זוה י עוג ת גזר . אב ל א ל תנהל ו - וז ז ל - 
נהדרת . 

החומרים : 7 ביצי ם מופרוו ת לזולמז ; 
ולחלבונים , קור ט מלח , \ \ כו ס סוכר , 100 גו׳ד 1 
מגור ר ע ל פומפי ה דקה , 300 ג ר שקויסממ [ 
50 גר ׳ קמח , 1 כפי ת אפיון , קליפ ת ליש ן מווו ג 
ומי ץ מחצ י לימו ן(גדול) , 1 כפי ת קינמון . קו י 
אגו ז מוסק ט וקור ט ציפורן . 

ההכנה : מערבבי ם א ת החלמוני ם ע ם הטנ ו מ י 
ית ר החומרים . מוסיפי ם קצ ף חז ק ש ל החלבת : 
ומערבבי ם בזהירות . אופי ם כ-<י 180 , כשעזדוונ ז 



אחר י האנייה , חוב ה לקשט . השווייד ם ?י ; 
מורחי ם בקר ם בהי ר ושמי ם למעל ה סר ס קמ ץ 
ממרציסן . אנ י שמת י קצפת , וז ה הי ה לגמ ה מ ה 
אפש ר ג ם למרו ח מסבי ב ריב ה טוב ה ולזרו ת שקר , 
קצוצים , א ו פשו ט לפז ר הרב ה אבק ת סוכו ־ 
הערה : שמר ו א ת המתכו ן לפסח . א ם תחליפו * 

50 ג ד הקמ ח בקמח־תפוחי־ארמה , א ו נק&הץ [ 
— תהי ה לפניכ ם עוג ה כשר ה לפסח . ע ל 3 ל מ י 

ג ם הי א טעימ ה ומיוחדת . * 

בוויאבח ז 


המבח ר הגדו ל ביות ר 
באר ץ ש ל מכנסיי ם ★ 
מכנס י ג׳ינס , כותנ ה 
★ חולצו ת ומכנס י ח ג 
לגברי ם נשי ם וילדי ם 


ו-זניד ז חינ ם 1 
שע ת חני ה חינ ם ע ל כ ל מכנ ס 
בחניו ן בי ת רומנ י יהוד ה הלו י 14 
ובחניו ן פינ ס 
ע □ הז^ג ת כרטי ס החני ה בע ת הקני ה 


מ . 1 נר־ 1 כו ־ !.נב ו 

בי ת וזרוע ת למכנסיי ם <רפ<׳ ־ 
לגברים . נישי ם וילדי ם 
ד י ד *פ ו 9 בי ת חמ ם סל . * 45 * 65 - 




ירי ד קלאס י וג׳א ז באלחוט ! 

הגיע ו אלפ י תקליטי ם קלאסיי ם במחי ר 5.00 ש 

קומפק ט דיסקי ם במבח ר עצום ! 

כ ל סוג י התקליטי ם והקסטו ת במחירי ם הזולי ם ביות ר 
אלחוט , אב ן גביח־ ל 21 ת״א , טל ׳ 202294 ־ 03 




אופטרוציק ס(ישראל ) ב ע מ 

תקשוו ת מחשבי ם • מערמ ת תקשור ת סי ב א 1 בט ■ 

• יעוץ , תכנון , ניהול , פיתוח , התקנה , שירו ת 

• שיוו ק והתקנ ת מערכו ת תקשור ת 
סי ב אופט י 

• פריס ת רשתו ת תקשור ת למחש ב 

• רשתו ת תקשור ת מקומיו ת 

• חיבו ר מסופי ם ותחנו ת עבוד ה למחש ב 

• שיוו ק והתקנ ת מודמים , מרבבים , 
רמו ת מסופים , יחידו ת מיתו ג דיגיטליו ת 
ואנלוגיו ת 

• ציו ד הגנ ה בפנ י ברקי ם 

• פיתוחי ם מיוחדי ם וגישו ת חדשניו ת 
לבעיו ת תקשור ת מחשבי ם מכ ל הסוגי ם 

• פתרו ן כול ל לחדר י מחש ב 

משרד י חחגרה : מרכ ז מפחד י סשל ה מרי ס 
ת. ד 7316 חיפ ה מיקוד : 31072 
טלפונים : 338083 ־ 04 , 336911-3 ־ 04 



כ ־ 5000 מנו״ס/יות , 
שנ י משרדים , צוו ת מקצוע י 
ומיומן , 10 שנו ת נסיון , 
והחשו ב מכ ל כ 1050 פנו״ם/יו ת 
מציגי ם עצמ ם חחוד ש 
בעלונ י "קשר " במודעו ת 
מפורטו ת מאו ד 
( 50% ע ם טלפונים ) ־ 
מחכי ם לקש ר איתך . 


* מחי ר ר.שוו ח 
למחזיק י נוטי ם חנ י 
25 ש׳־ ח בלב ו 

* כרטי ס חב ר נית ן 
לרכו ש תמוו ח 
תשלו ם ח ד פע 0 ■ 
ש ל 68 ש־ ח 

1 אי ן ציר ו לו״״יי ] 
מ רא ש להצמי ד 

ה יי ל־ ו זדונ ן 1 
העלוני ם(שלווי ם 
במעטפו ת סגוו ח 
לל א ת ו זיחו י 
חשול ח 



דרוש ה בחור ה 

יוצא ת קיבו ץ 

לעבודו ת בי ת 
וטיפו ל ביל ד 
ברמת־תשדי ן 
אבשו־ו ת לינ ה 


לקליט ה 

בקיבו ץ 

מתארגנ ת קבי? ! 
רווקים/ו ת בע^ י 
השכל ח ומקצו ע 
' ־ בגילאי ם 32 /^ י 

מצרפי ם בנ י קלבוצי ם 

- 



בעקבו ת כ ץ־עו ז 


סימ ה בא ר 

השנויי ם ה ס הנמ ל 



בעל י רשיונו ת טי ס מע - 
מ ק יזרעאל . בית־שא ן ו - 
עמ ק הירדן . המעונייגי ם 
להשתת ף בקניי ת מטו ס 
זעי ר(אולטואילייט ) יצ - 
לצל ו בשעו ת אחה״ צ דה ־ 


לכי׳׳ ס תיכון־חד ש בת״ א ימלא ו השנ ה חמישים . 
והו א מתכוו ן לקיי ם עצר ת לכבו ר המאורע . בוגר י 
בית־הספ ר החיי ם בקיבוצים . מוזמני ם להזרר ז 
ולשלו ח א ת שמותיה ם ושמו ת בוגרי ם המוכרי ם 
להם . תו ך ציו ן השנ ה והמחזו ר כ ו סיימו . 
אל : תיכו ן חדש . דר ך חיפ ה 81 . ת״ א 62337 . 

קור ע ל ב 

מוט י וגיל ה 

( 367434 ** 04 ) נאלצי ם 
כל ב קרו ע להיפט ר 
מהקוקו־ספניו ל האהו ב 
שלה ם ומחפשי ם עבור ו 
בי ת חם . 

בסו ף דצמבר , ב*ד*אליה 1 


באיז ה גוד ל א ת רוצ ה אותו ? 


מוצ ע בז ה למכירה . בהז - 
דמנות . מקר ר "חדיראד ־ 
וחצי־ , , במצ ב מצויץ . מת - 
אי ם במיוח ד למשפח ה 
כרוכת־ילרים . לפנו ת ל - 
טל ׳ 916306 * 04 . 


ל א פחות ! 



דו ר מו ר מעין־הנצי ב וד״ ג עמ ק ביודשא ן 10805 ) 
ישמ ח לקב ל ספרי ם משומשי ם ומטבעו ת עתיקו ת 
(מהתקופ ה הרומית־ביזנטית ו מאספני ם בדימוס , 
המעונייני ם להיפט ר מאזספיד״ם . 


אמצע י לסיפו ק 



מאצי ו מקומ י 


מש ה יעק ב וטל י 89644 ־ 065 ) מצי ע למכיר ה חליפ ת 
צליל ה ומחש ב סייקל ר \. 7 ספקטרום . 


ספרי ם בקיל ו 


המחלק ה הקיבוצי ת ש ל 
התאחדו ת עול י אמריק ה 

. ג׳ו ב 

וקנדה . מחפש ת גרפי - 


קא י מתנדב , בר י שיעצ ב 
עבור ה חובר ת עז ר לק - 
ליט ה בקיבוץ . המתנד ־ 

8 ־ 33 * 


ק ז 

% 


מתפנ ה חר ר למגורים . 
תמור ת 100 רול ר לחו - 
דש . ד״מעונייני ם יפנ ו ל - 
אבשלו ם כטלפו ן 
390133 ־ 03 א ו בער ב ל ־ 
378833 ־ 03 . 


חנו ת הספרי ם -אליסף־ , מעוניינ ח כהרב ה ספרי ם 
מכ ל הסוגי ם (פר ט לספר י לימור) . המציעי ם יפנ ו 
לטל ׳ 615461 ־ 01 , וייענ ו בתורה . 


מומל ץ למציצני ם 


בטלפו ן 857935 ־ 04 . בי ן השעו ת 20.00 ־ 16.00 , מ - 
מתי ן לכ ם אד ם שמעוניי ן למכו ר משקפ ת מעולה , 
7x15x35 . מרג ם "טסקו" , חרש ה ועות ה באריזה . 


בי ם יפנ ו למריל ו שנייד ר בעמיע ד א ו לעיר א 
דירקטור , שמי ר — שניה ם ר״ נ גלי ל עליו ן -־ - 
ומובט ח לה ם בתמור ה "סיפוק" . 

הצע ה לשנ ת חופ ש 

מועדפ ת חבר ה יוצא ת לשנ ת חופש , לטיפו ל ביל ד ב ן 
4 . אפשרו ת מגורי ם במקום . רשיו ן נהיג ה — ■ רצוי , 
להתקש ר כשעו ת הער ב לעמיר ם ואילנ ה 
70665 ־ 052 . 




דינדי ט 


עו ד רהי ט 




סדר ה יוקרתי ת מדגמ י ש ל רהיט י איכו ת 

עכשי ו בחנו ת המפע ל במבצ ע מדהים ! 
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׳ לרוגמא : 

•־!׳; ׳ <־.>. ׳ נ, 1 :ע ע 

ש׳ ־ ח 

7 ו 5 , ו 


ספו ת 2 + 3 

ש' ־ ח 

260 


שולח ן תוא ם 

ש ־ ח 

49 ו, ו 

חלקי ם 

מזנו ן תוא ם י 

^ ׳ ו ז 


סין: ,, ! : 



לרוכשי ם מערכ ת שלמ הי . ״אן ן;יי. ■ ,! י ו ■ 
* ע ד גמ ר המלאי . 
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שבת: 00 ^- ^ (לווד א פתיח ה בטלפון ) 


רח ־ המשבי ר 6 איזו ר הת״שי ה חולו ן ל (מט ל שנ״לי ק בשר ) ט 7 ־ : 803622 






